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∑�°ùₙ⅂ₖ ��ₑ�ₑ⁓ �°U₇ ₕₗₚ℅ ن�)ₖة وₚₖه اI �°S�!ₖت ا�›�⁗′ₜا �⁄�ٴ⁄
‹�ₙم üₙ°�ه. ₚₗₖة الاو�ₑ₁ ₙ <ₖد, ⁄�⁄� اₜ′⁗�‹�ت اₙ �°S�!ₖ ‹�ا‹�
ₚC ,Z₂ₐ�ₙ ₙ ₘₓو ,��ₖ�₄ �₂�ₚ⁐ �₂₇د �′ₖدة, ا��°ùₖل وا⅂ₑ′°Sوالا �℅⁔ₖا

 .�Iداد′°Sا

ₙار والاₑ′°Sدا!ة الا �ان �)ₖن ℅ₕₗₚ ا��ₖم ₗₖ ��ₑ�ₑ⁓ �°U₇⁙⁖�ل ₇
�′ₖا!ة ا⁙ₖا ₕₗ⁄ ,�)₂′ₖ⁶(���₂ٰٰ اذا ⁐�ز اₖول ٰٰا⁙ₖر, اي دا!ة ا�Iوالازد
�ₖ��⁐ا eₚₗ⁓ �ₚₖ�⁵ �′ₖو‹�₂⁙ة, وا �)℅ₐ ,ة�″ₓ �₂ب°T �>�ₖا �′ₑ)°S

 .�>�ₖل ا�°U�ₖ�›

Iه اₚₖة, ⁄�ٴ⁄� اₜ′⁗�‹�ت اₖ �°S�!ₖ′†°₃ ا��ₜ�)ₗₖ ا�ₙم ₈ₙ′ق üₙ°�ي:
�ₓا°ûₖا ⁙ₑ₁ ⁙℅⁙⁑′ₖ ,₈⁔� ⁐⁙℅⁙ة°U ⁕′₈ₖ �⁔ₜ�°ùₖا �°U₈ₖوا ا>′℅ ان �ₙ�₇
¢ù�ₖ ,�₂ₙ ¢û�₂ₗₖ ,ₛ>ₗ)ₐ ₙ ₛIوا⁐⁙اد ₛIٔوآ‹�و ,ₛI ,ه�ₙ›ي اₖا ��ₙ�°ùₖا
₇� ₘ⁸ دS°′�ر ,ₛ>ₚₖوا ,ₘ› ,‼°ù⁔₇ وا⁓⁙ة A�ₚ°S e⁔⁄ وا⁓⁙ة او ¢Vار <ₗ₁
وا⁓⁙ ℅�ₔن اₚₖ⁐₃ اₛ>�› ₛ°S�⁔ₖ, و₇� ₘ⁸ دو�ₖ د℅ₐ�ₚا��⁵ وا⁓⁙ة,
⁄₁ ₒ″) ا₃�ₚ⁑ₖ و⁄�ₔن ⁓�₃�ₚ⁑ₗₖ �°V, و⁄�ₔن ا℅†°� �₇ق ا₃�ₚ⁑ₖ, لا
T°��₁ �₇ق T°�₁′<�, ولا S°��دة �₇ق S°��د⁄<�, ولا �⁶ₗ°S �₇ق ⁶ₗ°S′<�, لا

₇� اₖ⁔ب ولا ₇� اₛₗ°ùₖ, لا ₇� اₖ⁙ا⁖ₘ ولا ₇� اₖ⁗�رج.

ا�ₙ ان I >′ₜه اU ⁕′₈ₖ �°U₈ₖ°₈⁔� ⁐⁙℅⁙ة, و⁄″(�ₑ₁ e⁙ اùₖ°��دة
@ <°Vₜ ₖ �₂⁶ₐ ⁔ₜو @ Zₗₖا ⁕ₚ°S لا ��ₗ₁ ¢V₈℅ او ,��› �ₓا°ûₖوا
¢†₂)ₖا �I⁙℅℅ �′ₖم ا�°ùₑₜوالا �ₙذ°ûₖوا ₘ�⁶₂′ₖ�₂دلات اₙ �الا�ₑ′°Sع ₇
�)ₗₖن, و�ₜرث ا‹�ₜA� وûₙ �⁵°′′� وûₙ°�₁ ا�ₙم اₖ℅�ح اₖ⁗�ر⁐�� ₘₓ ₙ ⁓⁙ب
A�ₑ› ⁵�⁗ₙو ,��ₗ�!ا°Sات الاA⁵ ⁄⁑⁙د الا₁′⁙ا�⁗ₙ ��ₖا ₘₚ⁔⁄ �′ₖب, وا�°Uو
�)ₖن ùₙ �⁓�°S°′(�⁓� اùₖ°��دة, وₙ⁗�⁵ الار�Iب واₖ′⁶ف, وₙ⁗�⁵ الاₜ<��ر
� دو��ₑ�ₑ⁓ �ₖ او �ₜرث)ₜ ان �ₙا .�>⁄�ₐ�⁵ ₙ د⅂)ₖدي و⁄₈℅₆ ا�°ü′ₐالا
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⁵ة وو⁙℅⁙⁐ ¢Vار ₁ ⁉⁔)ₗₖ ₂(اₙ ⁕)°Uا ⁙ₐ ن�ₔ℅ ,₈°S از�⁐ �›�)°T ة�⁖
.Z�ₗ₁ �₈ظ⁔ₗₖ ⅂Iا ₔₜ ₛₖ ₘ�ₗ₁ ₘ�ₚ⁐ ⁵و ₁ ⅂℅⁙› ⁙℅⁙⁐

ↆↆↆI �ↆↆↆ�ↆↆↆ°û₁ا الا�ↆↆↆₑↆↆↆ⁔ↆↆↆ′ↆↆↆ°Sق اↆↆↆ�ↆↆↆ°üₚↆↆↆₖي, ⁄ↆↆↆدↆↆↆI ا�ↆↆↆↆↆↆₚↆↆↆₖورات وا�ↆↆↆↆₚↆↆₖو�ↆↆ°Tت
�وا�ₔ�ₔ°û′ₖت, اₖا��ₙ ا�ₙ اₘ�⁶₂⁄ <ₖ الاₜ′⁗�‹�ت واU�ₖ°�ل اₖ> ا₈ₖاغ ₇

و�I ₇اغ ��ₜ�)ₗₖ ₒ)°S ℅ₙ ان ⁄⁑�₁ا Zₚ°S-راٴI ¢Sم اₖ⁙و�ₖ واₚ⁑ₖ<�ر℅� 
 �ₑ›�°S ₘ⁓اₙ �₇-ₛ>ₗₚ⁓و ₛ>₂℅�⁶′ₖ ,ₛ>₇ا′°Sوا ��ₜ�)ₗₖا ∑�>ₜاو ا

�ₔₚ℅ A ان ℅�₅′ ₇� ùₙ°�ر°T ٴن لا�› ₛ�ₗ°ù′ₖوا ,ₛIر⁙ₑₖ م⅂°ù′°Sالا <ₗ₁
⁓��⁄<ₛ, واٴن ₛ>ₗ)ₑ′°ùₙ لا ℅ₔₚ ان ℅�ₔن ₁ �₈ₗ′⁗ₙ وا₃ₐ ا�°ùₖات

.��°V�ₚₖا �°ù�₂′ₖا �C⅂″ₖا

�ₚ�₇ ⁄دI ا�ₚₖورات, ا�ₗ⁶ₚₖب ‹ù°�⁷ وواV°⁕, و�I ا⁄�ₚم الاₜ′⁗�‹�ت
وₒ₇ الاU°�ل, اي وûₙ ₒ₇°�*� ا��ₜ�)ₗₖ, و‹�ₚ ℅�دٔي ا�ₜ��°U <ₖ الاₑ′°S⅂ل
.ↆ�ↆ�ↆ₅ↆ′ↆₖارادة ا ¢ù℅ↆₔↆ⁄دة, و�ↆ₁�ↆₚↆₖا �ↆₖو⁙ↆₖة, وا�ↆ⁐ↆₚↆₖة ا⁙ↆ⁓�ↆₖد, وا�ↆ₂ↆ′ↆↆ°ùₚↆↆₖا
ا�ₗ⁶ₚₖب اₜ′⁗�‹�ت ⁄⁶₂� ‹℅ₒ ا��ₜ�)ₗₖ ⁙℅⁙⁐ ₘₙ, و℅��ₑ ‹�ٴن و⁵ الارز
⁐⁙℅ ‹�ₖ⁔��ة, و�ₔₙ �Iن اₙٓ لا!û�₂ₗₖ ₒ¢ واₖ⁙راS°� واₘₚ₂ₖ و⁄�ٴù�°S¢ الاS°ة
و⁄‹�� الاولاد و⁓ₛ>ₗ)ₑ′°ùₙ ₀₈. ا�ₗ⁶ₚₖب اT°�₂ر اₙ ��ₜ�)ₗₖ⁑⁙دا, ‹�ٴن
ₛ>⁄�ₐ�⁵ ا₈ₖد℅� ا�ₐ⅂⁗ₖ وₛ>⁄�⁓�⁑ₜ اₖ⁗�ر�ₐ واI�)ₖة ₇� ار‹₃ ⁐<�ت
,e›�C e)ₙ �>ₖ ,�ₖ١٥٠ دو ₙ ″ₓا �الارV¢, و₇� ا�ₑₖرات اùₚ⁗ₖ°�, و₇
� ار�)ₖ ¢Vن, �)ₖنI ,�ₑ℅₁ �)ₗ°U ¢Vوار ,e›�C ₃⁐ₙو ,e›�C ₃°V�ₙو
�ₖو⁙ₖن ا�)ₖة, و⁓�°S �₂�)⁵و ₘ�ₗ₁ Aا�I ₙ ″ₓا �I يₖا ,�ₑ�ₑ⁔ₖا ⁵�ₖا
⁙�ₐ �°Vوع ا₇′ا°ûₙ �₂⁙ او› ₘ�ₚ⁐ ₛₗ⁓ ₙ ″ₓا �I �′ₖا ,��ₑ�ₑ⁔ₖا

 .Z› ⁗′₈ₜ ⁘°Sورا �!�>ₜ ن��ₓ ₘ› ,A�°ûₜالا

₇� اₘ›�ₑₚₖ ا�ₗ*°S و⁄ù°�ولأت و⁄⁔⁙℅�ت, ₛ⁓ورات, ⁄د�ₚₖا Iد⁄ �ₚ�₇
℅�I ₁ �>ₚ⁹₂ₙ )₂ا⁐ù¢ ‹⁙℅<�� او üₙ°�℅� او ⁄�₂ₗ⁶ت ûₙ°و�₁. ان
⁄�ↆↆↆ)ↆↆↆدل ↆↆↆIه ا�ↆↆↆ>ↆↆↆₖا⁐ù¢ والا�ↆↆ°ü₇ح �ↆↆ>ↆↆↆↆ₁ و⁄ↆↆ⁙او�ↆↆ>ↆↆₖ و⁄�ↆↆ)ↆↆدل ا�ↆↆↆↆ�ↆↆₚↆↆ⁶ↆↆ′ↆↆₖت
ₒ℅⁶ₖ₂(�⁙ ا′ₖو ,�>ₗₓ �I⁙℅⁙)′ₖ �ₙاₖالا ₘ⁖⁙ₚₖا �I ,�>ₖ�⁓ ت�ₜ�ₚ°†ₖوا
�ↆₚↆₓ �ↆₙ�ↆₚↆ⁄ ,∑ↆ′ↆ°ûₙ ₘↆ)ↆₑↆↆ′ↆↆ°ùₙ �ↆↆ₁�ↆↆↆↆ°üₖ الاↆ′ↆ₁اف ا�ↆ)ↆ′ↆₚↆₖدل ‹�ↆ�ↆ⁔ↆ°†′ↆₖ�ↆت
�ₚ′⁔ₖا ₕₔ℅°T ,⁖ٓف الا�°üₜلا �ₙاₖالا ₘ⁖⁙ₚₖا �I ��›�⁑℅ت الا�ₙ�>°Sوالا
Aوا⁓⁙ وولا �₁�ₚ⁐ ��ₚ>ₙ ا⁖′₉ₗ راٴ℅Z, و⁄��ₑ ذاₓة ا��ₜ�)ₗₖ وا⁓��A و₁
₃ↆ�ↆₚↆ⁑ↆₖ ة⁙ↆ⁓�ↆₙة و⁙ↆ⁓�ↆₙ ة⁙ↆ⁓وا �ↆ°û℅ↆ› ن�ↆↆ)ↆₖ ⁘ↆ℅ر�ↆ⁄ �ↆↆ›�ↆↆ′ↆↆₓو ,⁙ↆↆ⁓وا �ↆↆↆↆ⁵و

.��ₜ�)ₗₖا
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¢V₈⁄ �₁و°ûₚₖا �ₗ*°Sولأت والا�°ù′ₖه اI ,�₇� ا�⁹ₖم اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵
��°S�!ت ر�›�⁗′ₜا ��. ₛₔ₇ ‹�لا⁓ى, ₇›�⁗′ₜق ا�ₑ⁔′°Sاي ا <ₗ₁ �>°ù₈ₜ
℅₃ₗ⁶′ ا�ₖ<� ا��ₜ�)ₗₖن ‹ₙ ⁒℅ₚ اA�⁐ₖ اₖ⁑�رف واₒₗₑₖ اüₚₖ°�ي؟ ا‹ز Iه
Zↆₖ⅂ↆↆ⁖ ↆↆₙ ول�ↆↆ⁓ف ا�ↆↆ°S ,⁙ↆↆ⁓وا ¢üₜ �ↆↆ₇ �ↆↆ>ↆↆ′ↆↆ₂ↆↆₚↆↆ⁐ ,�ↆↆₗↆↆ*ↆↆ°Sولأت والا�ↆↆ°ù′ↆↆₖا
��°ü⁗°ûₖا �′›⁑⁄ <ₖدا ا�′°S�₇<�, ا �الاS°<�م ₇� الا⁐�‹� ₁<� وا‹⁙اA راٴ℅
�₈ₐا�ₙ <ₖوا ,�₇� ⁓�ₓ اₖ′⁑⁙د اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵ �ₐ�₇₃ رₙ �ₓ′°ûₚₖا �و⁄⁑‹′
�₇ ��ₚ°Sر �ₖ�⁖د ₙ اي ,��°V�ₚₖات ال١٧ ا�°ùₖرة ⁖⅂ل ا�°ûₚₖ₂و�₇ واₚₖا
�°S�!ت ر�›�⁗′ₜلا �⁔°T⁄ �)°S�ₙ �₇ ,ₘₔ°û℅ ¢üₖا اI .�₂مₖٴن ا�°ûₖ�⁶ق اₜ
اₚ⁑ₖ<�ر℅� ا�)ₖ <ₗ₁ �ₗ)ₑₚₖن, ₙ �₁�ₜ ٰٰاₖؤ℅� ا�ₚₖ ٰٰ��°S�!ₖ ⁄⁑⁙ر ان ⁄�ₔن
,Zₑ�ₑ⁔⁄ ا⁄⁑�ه �₇ ₃₇⁙ₖا <ₖاي ا�ₐ ₘₔ› <₂°Sٴ�°S �ₚₖن, و�)ₖ �Z�ₗ₁ الا�ₙر ₇
�ₑ�Cر وٰٰو�′°S⁙ₖا �>�ₗ₁ ¢ü℅ �ₚₓ �°S�!ₖت ا��⁓⅂°ü› ⁙�ₑ′ₖا ₚ°V ₙ
�ٰٰ, وₙ دون اₖ′₈℅⁷ ‹�ٴي I ₙه اüₖ°⅂⁓��ت, و‹�ₖ′�₂ون⁵�ₖ�₇ق ا�ₖا
�₇°T �ₖ �ₚ�₇ ,�℅ر�′°S⁙ₖا ��ₖٔو�°ùₚₖ₃ اₐا�ₙ �₇ A�ₓ°ûₖا !�°S ₃ₙ ₘₙ�ₔₖا

.��ₜ�)ₗₖر℅� ا�>ₚ⁑ₗₖ �°ù�!ر �›�⁗′ₜ�› �ₜ�)ₗₖاب ا�ₖا ¢ùₗ⁑ₙ

ₖ ‼�°ùₜ⁔�دا℅�ₗل ٢٠٠٧
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�ₙ⁙₂› ,�ₗ› �₂ₙ ℅⁙ₜ ₉�ₓ⁙ا S°�⁙ا ₙ ,⅂ₑ′°ùₙ دون وU°�℅� اٴو ⁄⁙⁖ₘ ⁖�ر⁐
اٴدارت S°�ر℅� �)ₖن ��°V�ₙ ℅⁙ₑ₂ₖ؟

� و�⁶ₜر U°��₅ اû�₂ₖ¢ ا�ₖا⁓⁙ ا�› ∑′°ûₚₖ ا�⁄ <ₗ₁ ,��ₜ�)ₗₖعₚ⁔ₜ ₉�ₓ
ₑ′₂ₙ⁙ا⁄<ₛ وₛ>⁄�₇�ₑC وₛ>′›�ₙ؟

ùₜ ₉�ₓ°′�₂⁙ ا�⁹ₖم اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵� وا��ₖٓت ₘₚ₁ اù°Sٔ�ₚₖ°�ت اS⁙ₖ°′�ر℅�,
وₒ�)⁶′ₖ ��ₑ�ₑ⁓ �°U₇ <⁶₂ₜ ₉�ₓ ا⁄�₈ق ا�⁶ₖ!₉؟ 

ₘ°ü₈ₖ �⁗°Sرا ⁙�ₖ�ₑ⁄ �°Sₜد, و�°ù₈ₖ₇⁔� ا�ₔₚₖ �ₙا⁙′°ùₙ ��ₙ�℅د ₒₗ⁶ₜ ₉�ₓ
اûₖ°�ٴن ا�₂ₖم ₁ اₖ�°üₚₖ⁕ اU�⁗ₖ°� وU°ف ا�₈ₖذ؟ 

� اü′ₐ°�دا ⁄U₈› ⁖℅ �″℅⁙⁓ ��°ù₇�¢ اₘₚ₂ₖ و℅ùₙ ₃₇°′�ى)ₜ ₉�ₓ
û�₂ₙ°� ا��ₜ�)ₗₖ و℅�ₛ>ₖ ₇ ا�ₚ⁔ₖ℅� الا⁐′��₁�ₚ؟

�ₖو⁙ₖر⁓�ب ا <ₖر⁐� ا⁙⁄ ,�₈!�⁶ₖ₃ اₐا�ₖوز ا�⁑′ₖ ��₁�⁵ ت��ₖٓا ⁘°Sₜ ₉�ₓ
�؟ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖوا �ₖو⁙ₖا �› �ₓا°ûₖي ا�ₑₜ ₉�ₓو ,�″℅⁙⁔ₖا ��ₜ⁙ₚₖا

�ↆ₇ↆ₂ↆₚↆₖا ₘↆ°Uا�ↆ′ↆₖوا ↆ₈ↆₖوا �ↆ₇�ↆₑↆ″ↆₖوا ↆₔↆ₈ↆₖاع وا⁙ↆ›ٕالا �ↆₓↆ⁓ ↆ₈ↆↆ⁔ↆↆₜ ₉ↆↆ�ↆↆₓ
� V�ↆ⁗ↆↆₙ ¢û�ↆↆ₂ↆↆ℅ ₛↆↆₖ�ↆↆ₁¢ الا�ↆ′ↆ₈ↆₜحↆↆ₇ م⁙ↆↆₑↆↆ′ↆↆₚↆↆₖا Zↆↆ₂ↆↆₐ�ↆↆₙ ن�ↆↆↆↆ)ↆↆₖ ↆↆ⁖ٴ�ↆↆ�ↆↆₖ ري�ↆↆ°†⁔ↆↆₖوا

والا�ₙ⁙ₜج؟

:�ₚIار‹�₂ اٴ⁖�⁶ر دا ₙ ن�)ₖ �ₚ⁔ₜ ₉�ₓ

.ₘₙ�°ûₖ�₂دل واₖم ا⅂°ùₖ��₄ب ا ₘ⁸ �₇ ,��ₗ�!ا°Sٕالا ��ₜ₂⁙واₖ١@⁖⁶ ا

.��ₖو⁙ₖوا ��ₚ�ₗₐور الا�⁔ₚₖا�₁ت ا°üₖ �⁓�°S Zₗ℅�⁔⁄ن و�)ₖ دة��°S �⁓�)′°S٢@⁖⁶ ا

� واₚ°V⁔⅂ل اₖ⁙ورₜ�ₔ°ùₖ₈اغ اₖة وا⁑>ₖوا �ₖ�ₚₖدي وا�°ü′ₐر الا��>ₜ٣@⁖⁶ الا
;₃ₐ�ₚₖوا

�ↆ�ↆↆ⁵�ↆₖا ₛↆ°Sا�ↆₑↆₖب اↆ°V₉ وↆↆ₂ↆₖوا ↆ)ↆↆₖا �ↆ₇�ↆₑↆCب و�ↆIف والارↆ⁶ↆↆ′ↆↆₖا ↆↆ⁶ↆↆ⁖@٤
.�₂ₙ�⁑ₖا

⁒ₙ⁙℅ و⁄�⁶℅ي �⁓⅂°Uا �⁵وع و°ûₙ �₈⁄�⁕ لاٴيₚₖا@�ₗ*°Sم الاٴ��ₖا �I ₕₗ⁄
‹��ₚI م ا��ₜ�)ₗₖ و�Iا⁐ₛ>°ù وₛ>⁔ₖ�°üₙ وₛ⁔ₙ�⁶ₙ و⁄ₛ>⁄�₂ₗ⁶ اûₚₖ°و�₁,
��›و ��⁓⅂°Uا ��I› �₈′ₖا �⁔ₜ �>› ₃₇⁙℅و ,Z�ₗ₁ ₒ₈′ₚₖوا ∑′°ûₚₖغ ا�°ü℅و
₉ₗ′⁗ₚₖا �ₙد. ا�°ù₈ₖا ₙ �Iₚₖ�₈�⁹ واₖ�₈ةٔ, اₔₖا ,A�°†�)ₖ�⁵(� و₁( الا℅�دي ا
ₘₖ�₇ ,Z�ₗ₁ ₁( اₖ⁔�ار واù′ₖ°�℅�ت ا�ₗ�)ₖ اûₚₖ°�₇ وا�₂ₖد�ₖ, الاₙ اₖي ℅ü°�ن
ₛ₁₁⁙ة د�ₐ ₃°S₃ اوₙ�⁑ₖا �⁓⅂°Uالا@�⁵�ₖوع ا°ûₚₖا ا>ₖ ₙٔ�℅و ��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖا
�, و℅₈′⁕ ا�ₙم اₙ ��ₜ�)ₗₖ⁑⁙دا ‹�ب الاₘₙ واₖ⁔⁙ا�C واₐ�ₚ℅⁙ₖا��⁵)₂°Tو �°S��°S

.��ₚ′ₖوا

⁕�⁄	₈ₚₖا��ₗ°Sالاٴ
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$ↆₗↆ₁ �ↆ�ↆↆ"ↆₚↆₖا �ↆ�ↆↆↆ⁵�ↆↆₖة ا⁙ↆↆ⁓�ↆↆₖ₉: اↆↆ�	ↆↆ⁶ↆↆₖق ا	ↆↆ₈ↆↆ⁄اولاً� روح ا
	₂ₙ ¢û�₂ₖل وا⅂ₑ′°Sالا

₇� اₖ′⁑‹� اₖ′�ر℅⁗�� �)ₗₖن, الاₑ′°S⅂ل وا�ₖ⁓⁙ة ا��⁵�ₖ واû�₂ₖ¢ ا�ₖا⁓⁙
₇�′› Iر Z′ₙ�ₚ℅ود �I⁙⁓ل ا�ₚ′ₓوا⁓⁙, ا I�⁑ₖ �C⅂C ₛ�ₜ�ₐا ,∑′°ûₚₖا
��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖ�› °ü⁔ₙ �₄ ل⅂ₑ′°Sن, لا ℅⁙وم ا�)ₖ �₇ .℅⁖ٓالا �Cالا
<₂ₙ ولا .ₛ₄�′ₖع وا�′ₖوا �℅⁔ₖا <ₗ₁ ₛ!�ₑₖا ∑′°ûₚₖا ¢û�₂ₖار اₑ′°S�›و
ₙ او ₘ⁖ا⁙ₖا �₇ �ₚ�>ₙ ى�ₐ ₙ Aا�°S ,�°V₇ e°V₇ اذا ��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₗₖ
ₙ ى�ₐا ∑′°ûₚₖا ¢û�₂ₗₖ �ₜ�ₚ°V او �℅�ₚ⁓ رج. ولا�⁗ₖا ₙ ⁶ة�°ùₙ ى�ₐ

.��₁�⁶ₖا ��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖل وا⅂ₑ′°Sدة والا��°ùₖا �ₜ�ₚ°V

�₇ �I ₘ› ,�ₙاٴز ₘₓ ��ₖ�₇ ,Z�ₗ₁⁓⁙ة اT ⁷ₑ₇ e°ù�ₖ ��⁵�ₖ°�₂را ℅دد ₇
الاٴ�ↆↆₗↆↆ°S ₘↆↆ°U∑ و�ↆↆ°ùₙر. و�ↆↆₗↆↆ°S∑ اↆↆ⁓�ↆↆₖ⁙ة ا�ↆI �ↆ�ↆↆↆↆ⁵�ↆↆₖ الاↆ′ↆ₁⁙ال والا�ↆ′ↆ₈ↆₜح,
ₘ!�°S�›رج و⁙′ₙ ₘₔ°û› �₂مₖا ⁕ₖ�°üₖاف ا⁙Iاٴ ₒ�ₑ⁔⁄ <ₖا ‼I℅ ا₁′⁙ال
Z�₁�⁵ و��ₚₗ°S وₙ ⁖⅂ل �ₐا��ₐ�ₑ⁓ ⁙₁, وا₈ₜ′�ح ℅ₖ�°üₚₖ e°ü⁕ الآ⁖
�ↆ₂ↆₙ�ↆ⁐ ₛↆ°Sا�ↆₐ د�ↆ⁑ↆ℅ٕا <ↆₗↆ₁ Zↆ₂ↆₙ ¢Uↆ⁔ↆ℅و ,Zↆↆ⁄�ↆↆₜ�ↆↆ₂ↆↆₙ ₛↆↆ>ↆↆ₈ↆↆ′ↆↆ℅و �ↆↆ₁وↆↆ°ûₚↆↆₖا
,>°û℅ ح �₂₇ل ℅⁑‼ ان⅂°S ,ن�)ₖ ₘ″ₙ ⁙ₗ› �₇ ��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖ�₈. واₗ⁄ٔ�ₙ
₉ₐ�₂⁙, وو)ₖاو ا ‼℅ₑₖا ,ₒ�ₑ°ûₖ₃₇ ⁄⁑�وزات اₖ ₂⁙و اوₖدع ₁⁙وان اₖ Aا�°S

.Zↆↆ⁄⅂ↆↆↆ⁖⁙ↆↆↆ⁄و Zↆↆↆ⁄�ↆↆↆₓ�ↆↆↆ>ↆↆↆ′ↆↆↆₜا
<ↆↆↆↆ)ↆↆ⁄ �ↆↆ�ↆↆↆↆ⁵�ↆↆₖة ا⁙ↆↆↆ⁓�ↆↆↆₖوا
‹�ↆↆↆ⁔ↆↆↆₖ�ↆↆↆار اↆↆↆ⁔ↆↆↆ′ↆↆↆₚↆↆↆₖر ↆↆₙ اٴي
اↆↆↆₓٕاه, دا⁖ₘↆↆↆ ا�ↆↆ°ù°Sٔ�ↆↆₚↆↆↆₖت
ₘ₁�₈′ↆₖ�ↆ›و �ↆ�ↆ⁵اↆₐ�ↆₚↆ℅⁙ↆₖا
₃ↆↆↆₚↆↆↆ′ↆↆↆ⁑ↆↆↆₚↆↆↆↆₖت ا�ↆↆↆↆ*ↆↆↆↆ�ↆↆↆↆI ₃ↆↆↆↆₙ

� ⁄ùₙ �>�ₗ₁ ₃ₑ°�و�°ü⁔⁄ ��ₖٔ اùₚₖ°′�ى ا₁�ₑₖ⁙ي′ₖا ,Z⁄�ₚ⁹ₙو �ₜ⁙ₚₖا
ₖ<ه ا�ₖ⁓⁙ة و⁄�⁶℅ه.

e›ا�″ₖ�› ⅂ₙ�°T �ₙا′ₖا ‼ₗ⁶′⁄ ¢U�⁖ ₘₔ°û› ��ₜ�)ₗₖا ��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖا
,ٰٰ₉!�⁶ₖاي ٰٰا⁄�₈ق ا ,ٰٰ�⁵�ₖ�₇ق ا�ₖا �ₑ�Cٰٰو �>�ₗ₁ e°üₜ �′ₖا ��⁵�ₖا
� اₑ′°S⅂ل �)ₖن وS°��د⁄Z و₁و‹′Z وو⁓⁙⁄Z اٴرV°� وT°₂(� وù°Sٔ�ₙ°�ت,Iو
ₘↆₚↆ₂ↆₖت ا�ↆ�ↆₖٓوا �ↆↆₙ�ↆↆ₂ↆↆₖت ا�ↆↆ℅ↆↆ⁔ↆↆₖن ا�ↆↆ°Uو ∑ↆↆ′ↆↆ°ûₚↆↆₖا ¢û�ↆↆ₂ↆↆₖا ¢ù°Sة اٴ�ↆↆ₁اↆↆₙو
ₘₔₖ �ₖدو A�›و Z⁄د��°Sو⁓⁙وده و ⁵�ₖا  nاٴ ₁ �₇ع⁙ₖوا �اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵

 .Z!�›اٴ

�⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖل وا⅂ₑ′°Sٰٰالا
�⅂� ₛ�ₜ� aاٴ ,∑′°ûₚₖا⁓⁙ ا�ₖا ¢û�₂ₖوا

R�⁑ₖ وا⁓⁙ٰٰ
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اV°��₇ اₖ> الاₖ′ام ‹�ₖ″�ا‹e اₗ⁶′⁄  ,�ₗ₂ₚₖ‼ ا�ₖ⁓⁙ة ا��⁵�ₖ اٴ℅†°�
�ₜاز�′ₙ ر‹�ت�ₑↆₙو �ↆ�ↆ°S�ↆ�ↆ°ùₖلات ا�ↆ⁔ↆ′ↆₚↆₖٕدارة ا�ↆ› ₛↆₔↆ⁔ↆ′ↆ⁄ �ↆ�ↆ°S�ↆ�ↆ°S �ↆ�ↆₜ⅂ↆₑↆ₁
� الاٴز�ↆↆↆₙت اↆↆₖ⁙ا⁖�ↆↆ�ↆↆₗↆↆ و⁄ↆↆ�ↆↆₜ ‼ↆↆ⁑ↆↆانↆↆↆ⁶ↆↆↆ⁗ↆↆↆ′ↆↆↆₖ
اüₖ°ا�₁ت الا��ₚ�ₗₐٕ واₖ⁙و��ₖ, والاₐار ‹�ٴن اي
�)⁄ₙ <ₜاد <ₑ)℅ ,�ₚ°S �ₚ>ₙ ,�را‹⁷ ⁖�ر⁐

 .��ₜ�)ₗₖا �› ₛ!�ₑₖا �⁵�ₖا ⁙ₑ₂ₖا ₙ

e›�C �I �ₙ �› ⁷ₗ⁗ₖا �I ��ₜ�)ₗₖد و⁓⁙ة ا⁙>⁄ �′ₖواٴول الاٴ⁖�⁶ر ا
��⁵�ₖا e›ا�″ₖا₁′(�ر ا ⁕°ü℅ لا Zₜا �ₚₔ₇ ;�°S��°S ل�⁔′ₙ �I �ₙ �›و �⁵و
ₙ′⁔�لا ₔₚ℅ ��°S��°S اZ› ‼₁⅂′ₖ و⁄⁑�وزه, لا ℅ù₈› ⁕°ü¢ الاٴ��ₚI ا₁′(�ر اٴي
₃ₚ℅ ��⁵و �′›�C �°S��°S ل�⁔′ₙ
�℅�°ù⁄ <ₖل ا�°U�ₖوا Zₖ�⁓ ار�⁔ₖا

.Z tٴ�°û› �⁐ر⁙′ₙ

₉!�⁶ₖ�₈ ا⁄�₈ق ا°ùₗ₇ �I ₕₗ⁄
,�ↆ>ↆↆₚↆↆ>ↆↆ₈ↆↆₜ �ↆↆₚↆↆₓ �ↆↆ�ↆↆₐ�ↆↆ₇�ↆↆₖا Zↆↆ⁓ورو
� û› ₙٔ�ₜ°⁙ة اeₑ)⁵ �ₖ �>ₜ وا₃�ₚ⁐ �>› eₙ′ₖ ا�ₑₖى وا�₁�ₚ⁑ₚₖت,′ₖوا
� اZₖ⅂ₑ′°S و⁄Z₁ ₃ₚ ايₚ⁔⁄ �ₚ℅⁙′°ùₙو �ₗ₁�₇ ₛₔ⁓ �₅�°U ن�)ₗₖ e nلاٴ

وU°�℅� او �ₚ�I ⁖�ر⁐��.

�R �⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖا ∑�ₗ°Sٰٰ
الا₁′⁙ال والا₈ₜ′�ح ٰٰ

Eₑ9℅ ,�ₚ°S �ₚ�ₙ ,&⁐ٰٰانٕ اٴي را‹⁷ ⁖�ر
ₛ<�ₑₖا &⁵�ₖا ⁙ₑ₂ₖا ₙ 9⁄ₙ Eₜاٴد

ٰٰ��ₜ�9ₗₖا �›
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+	�ₜ	ً � ٰٰا⁶ₖ	�₉ٰٰ وإ⁓�	A اù°Sٔ�ₚₖ°	ت اS⁙ₖ°′�ر℅�

اZ⁐�ₖ الآ⁖ اₘₚₔₚₖ لا⁄�₈ق ا�I ₉!�⁶ₖ ⁄�ز℅₃ ا�⁶ₗ°ùₖت وار�ₐ A�°Sا₁⁙
اₘ°ü₈ₖ واₖ′�₂ون واₖ′�ازن ‹�ₙ ₚ°V ₙ ,�>(⁙اٴ ٰٰ⁐��₁�ₚ ا�⁶ₗ°ùₖٰٰ و₁⁙م
ₘ› لا �ₑ�ₐد �ₚ⁐⁄ ₘₔ°û℅ ¢S�°Sاٴ ا⁙)ₙ �Iا℅⁙ ا₇اد℅� وا⁓⁙ة, و �₇ �I°ü⁓
.∑ↆ′ↆ°ûₚↆₖا ¢û�ↆ₂ↆₖة وا⁙ↆ⁓�ↆₖل وا⅂ↆₑↆ′ↆ°Sالا ⁉ₗↆ″ↆₚↆₖ �ↆₜ�ↆₚↆ°Vو �ↆ�ↆ₂ↆ�ↆ)ↆↆ⁵ ادا⁙ↆↆ′ↆↆₙا
¢V₂⁄ يₖر℅�, وا�′°Sد �°ù°Sٔ�ₙ ₘₔₖ ¢S�°Sور الاٴ⁙ₖا A��⁓ا ₕₖ₃ ذ)′′°ù℅و

�ₖا‹ₙ ₘ اZ℅�°û′ₖ واₖ′⁔℅₉ اA�C ₇′ة اU�ₖ°�℅� اùₖ°�ر℅�.

₃ₐا�ₚₖا ₙ ₘₓ ت��⁓⅂°Uادوار وو�⁸!₉ و �₇ �ₗ℅ �ₙ ىₜ �ₜ�₇ ,Z�ₗ₁
اS⁙ₖ°′�ر℅� واù°Sٔ�ₚₖ°�ت الآ⁄��:

 ا��ₚ⁑ₖر℅°S�<ر

ↆₙ �ↆↆ℅ر�ↆↆ>ↆↆₚↆↆ⁑ↆↆₖا �ↆↆ°S�ↆↆ!غ رↆↆ₇₉ اↆↆ!�ↆↆ⁶ↆↆₖق ا�ↆↆ₈ↆↆ⁄ان ا ⁙ↆↆₑↆↆ′ↆↆ₂ↆↆ℅ ↆↆₙ A<ↆↆ⁶ↆↆ⁗ↆↆ℅
�ↆ�ↆₚↆ°ù′ↆₖ �ↆₙↆₗↆₚↆₖرات ا�ↆ°û′ↆ°Sالا Zↆ⁄ادار ↆ₁ ⅂ↆ°†₈ↆ₇ .�ↆ℅ↆ�ↆ₈ↆↆ′ↆₖا �ↆ>ↆ⁄�ↆ�ↆ⁓⅂ↆↆ°U
�₇ ��ₗ₂₈ₖا Z′ₓا°T ₛC ₙ₉, و�ₗₔ′ₖم ا�°Sₙ Z₂�ₐ�⁄و Aزرا�ₖا ¢ùₗ⁑ₙ ¢ù�!ر
⁄ₘↆ�ↆₔↆ°û ا�ↆₙ�ↆₔↆ⁔ↆₖ و⁄ↆ�ↆ�ↆ₂ↆ ا�ↆₖزراA, و⁄ₘↆₓ ₃ↆ�ↆₐ�ↆ اↆₚↆₖاₛↆ�ↆ°S ا�ↆ₈ↆↆ′ↆₖ℅�, ا�ₜط
� ٰٰاₗ₁ >°ùₖ> ا⁓′امI ��°S�°Sا �ₚ>ₙ �℅ر�>ₚ⁑ₖا ¢ù�!› ⁙℅⁙⁑ₖر ا�′°S⁙ₖا
�₇�°Vا ,ٰٰZ�°Vارا �ₙ⅂°Sو Z⁄⁙⁓ن وو�)ₖ ل⅂ₑ′°Sا <ₗ₁ �⁹₇�⁔ₚₖر وا�′°S⁙ₖا

 .ٰٰ⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖ اₙور �ₖو⁙ₗₖ �°ù�!ا₁′(�ره ٰٰر <ₖا

¢ù�!ₖا <ₗ₁ ₙا الاI ‼⁄℅و
�ↆ℅ر�ↆ>ↆₚↆ⁑ↆₖا ₛↆ�ↆₐ A⅂ↆ₁ٕ�ↆ› ع⅂ↆ⁶ↆↆ°Vالا
� اↆↆₖ⁙و�ↆↆₖ, وا�ↆↆ₇⁙ↆↆₖع ↆↆ₁ اↆ₁�ↆↆₑↆↆₖ⁙ةↆↆ₇
اↆₚↆ› �ↆ>ↆ�ↆ₇ �ↆ�ↆₐ�ↆↆₑↆↆ⁔ↆↆₖا�ↆ)ↆₐ ا�ↆ)ↆ⁶ↆₜق

₇� اₖ⁔�₈ظ �ₖو⁙ₖر ا�°ùₙر℅� و�′°S⁙ₖدئ ا�)ₚₖ₃ اₙ ₛ�°Sاₚₖوا �ₜا�ₑₖر℅₃ ا�°ûₙ
₃ₚ⁐ °ü₁ �°S�!ₖا �°ù°Sٔ�ₙ ₙ ₘ₂⁑⁄ �ₚ>ₙ �I�₂م. وₖا ⁕ₖ�°üₖا <ₗ₁

A��⁓ا Eₗ₁ ₚ⁄ٔ�ₙ ٰٰر>�ù¢ ا��ₚ⁑ₖر℅
��ₜ�9ₖ ,ور⁙ₖوا ₖ�°Sₖن ا�9ₗ› ₑ″ₖا

ٰٰ��ₖو₁‹��  و دو



8

.⁵�ₖن وو⁓⁙ة ا��ₔₖر وا�′°S⁙ₖا ₁ �₇ع⁙ₗₖ �₂ₐ�ₙو⁄�⁓�⁙ و

ₘₚ₂ₖ �ₚ⁸�ₜ ن�ₔ�ₖ �℅ر�>ₚ⁑ₖا ¢ù�!ر ₘIٔ�℅ ت��⁓⅂°üₖه اI ₘₚ⁑ₙ ان
.�>�› �ₚ�₇ ₘ°ü₈ₗₖ �ₙ�°Vو �>ₜ�₂و′ₖ �ₑ°ùₙ�₂ و�ₚ⁐ �⁶تₗ°ùₖت وا�°ù°Sٔ�ₚₖا
� �ↆↆↆↆₙز�ↆ₁تↆↆ₇ ل�ↆↆ⁖⁙ↆↆₖا ↆↆ)ↆↆ₁ ى�ↆↆₑↆↆ⁄ ذ�ↆↆ₈ↆↆₜ �ↆↆₙ�ↆↆ⁹ↆↆↆↆₙ ↆↆₙ اAↆↆ⁐ e°ù�ↆↆₖ هↆↆIو
Z₇°ü⁄ �₇ �I ¢ù�!ₖوا �°S�!ₖة ا�ₐ اٴن ₘ› ,�⁶ₗ°ùₖلات ⁓�ل ⁄�ز℅₃ ا�⁑°Sو
ₛↆ�ↆₔↆ⁔ↆ′ↆₖوا ¢Vو�ↆ₈ↆ′ↆₖا Zↆ⁄د�ↆ⁐ٕوا ,�ↆₖو⁙ↆₖوا ↆ⁵�ↆₗↆₖ �ↆ℅�ↆↆↆ₂ↆↆₙو �ↆↆ�ↆↆₐ⅂ↆↆ⁖وة ا⁙ↆↆₑↆↆₓ
واₖ′�⁓�⁙ وا₉�ₖ�′ₖ, و₇� اZₓ⅂′ₙ رؤ℅� �ₙ ₘₓ ₁ �Iₙٴرب ذا⁄�, و⁖℅�⁶
ₒ℅⁵ ⁄⁑⁙ول الا�ₑ′ₜل ₙ ا�ₖا₃ₐ اₖ> الاٴI⁙اف اₚₖ⁐�ة, وₐ⁙رة ��ₐد℅� ⁄�₇

.��ₖ�₂₈ₖوا ₕ℅⁔′ₖ₃₇ وا⁙ₖا

¢ù�!ات, �₇ن رₖ�› ⁹فₖا اI �و₇
<ₗ₁ ,�ₖو⁙ₗₖ ¢ù�!ₓ ,ₚ⁄ٔ�ₙ �℅ر�>ₚ⁑ₖا
��ₜ�)ₖ ,ور⁙ₖوا �ₖ�°Sₖن ا�)ₗ› �ₑ″ₖا A��⁓ا
ₘↆ′ↆₑↆ℅ ↆₙ �ↆ>ↆ⁐ا�ↆₙ �ↆ₇ ,�ↆ�ↆↆₖودو �ↆↆ�ↆↆ›ↆↆ₁و
ₙ ات�°S ⁙₂› .�›�°ûₖى الا⁐��ل ا⁙ₖ �°U�⁗› ,ₘ)ₑ′°ùₚₖوا ¢S�₈ₖا �₇ ₘ nالاٴ
اZ℅�°û′ₖ واₘ�⁶₂′ₖ واü�ₗₑ′ₖ¢, و‹₂⁙ ١٨ ₗ₁ �ₙ�₁> اₐار اS⁙ₖ°′�ر اₖ⁑⁙℅⁙, انٓ
الاوان ان ℅†₃ₗ⁶° ر!�ù¢ اₚ⁑ₖ<�ر℅� ‹üₖ �ₑ)⁵ ,�ₗₙ�ₓ Zₙ�>ₚ¢ اS⁙ₖ°′�ر

ورو⁓ₙ ,Z دون ز℅�دة ولا üₑₜ°�ن.

ا�⁶ₗ°ùₖت اS⁙ₖ°′�ر℅ اₖ″⅂ث

�ↆↆ⁶ↆↆₗↆↆ°ùₖا �ↆↆI �ↆↆₜ�ↆↆₚↆↆₖↆↆ› �ↆↆ⁵اↆↆₐ�ↆↆↆₚↆↆↆ℅م د�ↆↆↆ⁹ↆↆↆₜ اٴي �ↆↆↆ₇ ¢S�ↆↆↆ°Sالاٴ �ↆↆↆ⁶ↆↆↆₗↆↆↆ°ùₖا
�⁶ₗ°ùₖ ادا⁙′ₙا �I�⁶ت الا⁖ى ‹�₁′(�رₗ°ùₖر ا⁙°üₙ �I  �′ₖ��₂, ا℅°û′ₖا
ↆ�ↆↆ⁙اً xٴ�ↆↆ⁄ ,�ↆↆ›�ↆↆₗↆↆ⁶ↆↆₚↆↆₖت ا�ↆↆ�ↆↆ⁓⅂ↆↆ°üₖا �ↆↆ>ↆↆ› ₉ↆↆ!�ↆↆ⁶ↆↆₖق ا�ↆↆ₈ↆↆ⁄ط ا�ↆↆ tاٴ ⁙ↆↆₐ₂‼. وↆↆ°ûₖا
ₚₖ⁔�ر℅′<� ₇� اA�)ₖ اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵�. وₙ اₐار اₖ′₂⁙℅⅂ت اS⁙ₖ°′�ر℅� ⁓′>
₂� ₗₙ⁔�ظ و�′ₙع,℅°û⁄ ط�°û› Zₜ�⁑ₖو �ₙ�₂ₖا Z′*�>› ن�ₚₖ)ₖم ا�ₐ ,م��ₖا
�℅�>ₜ ₙ �ₜ�₂℅ �Iو .��ₖ�₂₇ ₘₐ�₈℅� ا′ₖ�⁶ اₗ°ùₖا <ₗ₁ �›�ₐط ر�°û›و

‘ &R ¢ù�<ₖوا °S�<ₖة ا�ₐ ٰٰٕان
℅�₂ₙو �ₐ⅂⁖وة اٴ⁙ₑₓ X₇°ü⁄

ٰٰₖو⁙ₖوا ⁵�ₗₖ
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₃ₙ ₒ₇ا′ₖ�› د�ₑ₂ₜالا <ₖا Z⁄�₁₁⁙م د ‼)°ù› Zₖ�ₚ₁ا ₘ�⁶₂⁄ ₙ �₂م ٢٠٠٦ₖا
ₙ ¢Sرو⁙ₖان ا‹ز ا .�ₚ°U�₂ₖ⁷ ا°Sو �₇ ₚ′°ùₚₖم ا�°ü′₁والا ��ₙ�ₔ⁔ₖا �ₙالاز
⁉⁔› <ₗ₁ �°U₇ بₐا �₇ ¢ùₗ⁑ₚₖب ا�)ₔₜورة ا°V �I الا⁖�ة �ₙه الازI
�°ù₈′ₖ ز ا⁐′<�دات ₁⁙ة)⁄ �ₙ⁙₁ �Iارₐٕر وا�′°S⁙ₖا �°ù₈′ₖ �⁔°Vوا ��ₖٓا

�ₙاده ₘ°U�⁓ �I �ₚₓ ا��ₖم ₇� �ₚₖ�› ₒₗ₂′℅ �ₙدة ٤٩.

Aزرا�ₖا ¢ùₗ⁑ₙ �°ù°Sٔ�ₙ e₇₁ ,₉!�⁶ₖّ�ه لا⁄�₈ق ا°ûₚₖا ₒ�)⁶′ₖ�› A⁙)ₖا ₙ
� ا�ↆↆₚↆↆₚↆↆₖر�ↆↆ°S. وↆↆₐ⁙ ا⁖ↆↆₜ �ↆↆ₂ↆↆ›�ↆↆ⁵ �ↆↆ>ↆↆ°†₂ↆↆ› ↆↆاↆↆ⁓ <ↆↆₗↆↆ₁ �ↆↆ�ↆↆ₁⁙ودↆↆↆ₇ ت�ↆↆↆI�ↆↆↆ°û⁄
�› او ,Aزرا�ₖا ¢ùₗ⁑ₙ ¢ù�!ر℅� ور�>ₚ⁑ₖا ¢ù�!ر �› Aا�°S ,ت��⁓⅂°üₖا

�ₜ��⁓و⁓′> ا ,Aزرا�ₖوا⁓⁙ ا �ₚI⁙⁓ا
ₘↆↆₓ .ₛↆↆ>ↆↆ°ù₈ↆↆₜا Aزرا�ↆↆₖ₂†¢ اↆↆ› ↆↆ�ↆↆ›
�ↆↆ₇ �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°S �ↆↆ�ↆↆ₈ↆↆₗↆↆↆ⁖ <ↆↆↆₗↆↆↆ₁ ₕₖذ
₃ↆↆↆↆ!راↆↆↆↆ› �ↆↆↆↆₚↆↆↆↆₜن, ا�ↆↆↆↆ�ↆↆↆↆ⁓الا ₛↆↆↆↆ⁹ↆↆↆↆↆ₂ↆↆↆↆↆₙ
ↆↆↆ�ↆↆↆ°ù₈ↆↆↆ⁄ <ↆↆↆₖا ⁙ↆↆↆↆↆↆ′ↆↆↆ°ù⁄ �ↆↆↆↆ℅ر�ↆↆↆↆ′ↆↆↆↆ°Sد
� �ↆↆↆ′ↆↆↆↆ°S⁙ↆↆↆↆₗↆↆↆↆₖر وا⁄�ↆↆↆ₈ↆↆↆقↆↆↆↆ›�ↆↆↆↆ°ùↆↆↆↆ′ↆↆↆↆ°Sا

₇� �₁م ��›��ₖت ا�›�⁗′ₜ₂⁙ا ⁐⁙℅⁙ا ‹₂⁙ الا› ₘₗ⁗ₖا اI ⁖اٴ ⁙ₐ�⁶!₉. وₖا
�ₑ″)ₙ ��ₖ⅂ₑ′°Sا �ₙ�ₔ⁓ �› �I اع°üₗₖ ‼ₖ�₅ₖا Z⁐�ₖا ⁕)°U٢٠٠٥, ⁓�⁉ ا
�ₗₖ ¢ùₗ⁑ₙ ₙاب ₚₗₖ ‼⁗′ₙة الاوₙ <ₖ ١٩٧٢ ‹�رادة ⁓ة وₙ دون اي

 �>⁐ ₙ ��ₜ�)ₗₖا �°V�₇ق الارا �)⁐ي اₔ°ù₁ ن-و⁐�د�ₜ�ₐ ₘ⁸ �₇ �ₖو
 ₉⁔⁑ₙ �›�⁗′ₜر.-ا�′°S⁙ₗₖ �₇⅂⁖ا و°ùₐ Z′℅دة ولا⁙ₚₙ �℅ر�>ₚ⁑ₗₖ ¢ù�!ور ,

و₇� ₒₗ⁶ₙ الا⁓�ال, �₇ن ⁓ₘ اùₙ <ₗ₁ �ₗₔ°ûₚₖ°′�ى ر!�S°� اₚ⁑ₖ<�ر℅�
�ↆ⁔ↆ₈ↆ°U ⁕ↆ′ↆ₈ↆ℅ ان ¢Vↆ′ↆ₈ↆ℅ ري�ↆ′ↆ°S⁙ↆₖا ⁙ↆ₁�ↆₚↆₖا �ↆ₇ ⁙ↆ℅⁙ↆↆ⁐ ¢ù�ↆↆ!ب ر�ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆₜ�ↆↆ›
⁐⁙℅⁙ة ùₙ <ₗ₁°′�ى ùₗ⁑ₙ �°ù°Sٔ�ₙ¢ ا�ₖزراA و⁄ù℅ₔ¢ دورU�› �I°₈<� الا�⁵ر
� اↆ)ↆↆₖ⅂د, ‹�ↆ>ↆ�ↆₑↆ°û اↆ℅ↆₑↆ′ↆₖيↆↆ₇ �ↆↆ℅ↆↆ�ↆↆ₈ↆↆↆↆ′ↆↆₖا �ↆↆ⁶ↆↆₗↆↆ°ùₖا �ↆↆ°Sر�ↆↆₚↆↆₚↆↆₖ �ↆↆ₁�ↆↆₚↆↆ⁑ↆↆₖا
₉!�⁶ₖلا⁄�₈ق ا ⁕�⁔°U ₒ�)⁶′ₖ �)°S�ₙ ₘₔ°û�°S ₕₖان ذ �ₚₓ .�والا⁐ا!
¢ùₗ⁑ₙ ¢ù�!ر℅� ور�>ₚ⁑ₖا ¢ù�!ر ₙ ₘₔₖ ت والاٴدوار��⁓⅂°üₖا ₛ°Sر �>⁑ₖ
ا�ₖزراA وا�ₖزراA دا⁖ₘ اùₖ�› ₕₖₓ .�°ù°Sٔ�ₚₖ°(� ا�ₚₙ <ₖر�⁶ₗ°S �°S الاTٕ°اف
�ↆ�ↆₜ⁙ↆₚↆₖا ,�ↆₖو⁙ↆₗↆₖ �ↆ₂ↆ›�ↆ′ↆₖة اↆↆ>ↆↆ⁐ت والادارات والا�ↆↆ°ù°Sٔ�ↆↆₚↆↆₖا ₘↆↆₓ ₘↆↆₚↆↆ₁ <ↆↆₗↆↆ₁

.�>ₙ �℅ₔ°ù₂ₖوا

�ₗₑ′°ùₚₖا ��!�°†ₑₖ�⁶ اₗ°ùₖا ₒ�ₑ⁔⁄ <ₑ)℅ ,�⁶تₗ°ùₖا ₘ°ü₇ ق��°S �و₇
₃′ₚ′⁄ ��!�°†ₐ �⁶ₗ°S A�› ٕان .�⁵�ₖى ا�′°ùₚₖا <ₗ₁ ℅و�₂ₖا‹ز ا ₙ

ب aن ₇& اٴ�ₚₖ9ₖا ‼ₔ℅ اٴن ‼⁑℅ٰٰ
�°ù₈′ₖ ⁔°Vوا �ₖٓا ⁉⁔› Eₗ₁ °U₇

ٰٰ�Rارₐٕر  و ا�′°S⁙ₖا
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��⁙ ا�⁹ₖم اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵ xٴ�′ₖ ��°S�°Sة اٴ�ₓوالادٕاري ℅₂⁙ ر �ₖ�ₚₖل ا⅂ₑ′°Sلا�›
,ₕₖₖ ً�ₑ�ₑ⁔⁄ ,⁙› لا .ₒ⁔ₖا �ₖدو ⁙�°ù⁑⁄�⁶ت وₗ°ùₖا �› ₘ°ü₈ₖا <ₗ₁ ₛ!�ₑₖا
�ↆↆↆↆↆↆ₇ ↆↆↆↆↆↆ°ü⁔ↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆ⁄ اٴن  ↆↆↆↆↆↆↆₙ
<ↆↆₗↆↆↆ₁الاٴ A�ↆↆↆ°†ₑↆↆↆₖا ¢ùₗↆↆↆ⁑ↆↆↆₙ
�ₗ°ü′ₚₖت ا��⁓⅂°üₖا ₘₓ
‹�ₙ ,A�°†ₑₖ ⁓�⁉ ا⁖′��ر
ₛↆↆↆↆ>ↆↆↆↆₗↆↆↆↆↆ�ↆↆↆↆↆIٴ�ↆↆↆↆↆ⁄ة و�ↆↆↆↆↆ°†ₑↆↆↆↆↆₖا
ₛↆↆↆ>ↆↆↆₗↆↆↆₑↆↆↆₜو ₛↆↆↆ>ↆↆↆↆↆↆ�ↆↆↆ�ↆↆↆ₂ↆↆↆↆ⁄و
�ₚₓ .ₛↆ>ↆₖↆ₁و ₛↆ>ↆ)ↆ℅ٴد�ↆ⁄و

 .�>ₐ�₈ₜٕوا A�°†ₑₖا �ₜاز�ₙ ا₁ٕ⁙اد ��⁓⅂°U Z�₇ °ü⁔⁄ ان ‼⁑℅

 ↆↆₙ ⁙ↆↆↆ› لا ,�ↆↆↆ!�ↆↆↆ°†ₑↆↆↆₖق ا�ↆↆↆ�ↆↆↆ°ùₖا �ↆↆↆ₇و¢ùₗↆↆ⁑ↆↆₚↆↆₖا A�ↆↆ�ↆↆ⁓ورة اↆↆ°V <ↆↆₖرة ا�ↆↆↆ°Tالا
¢V₂⁄ �′ₖت ا�ₐت والا⁖′ا�ₓ�>′ₜالا ₘ₂₈› ₘ⁶₂⁄ ⁙ₐ ن�ₓ يₖري ا�′°S⁙ₖا
�₇ e)ₖا �ₖ<� ا‹�ن ا�ₗ⁓ₚₖ ا�ₑ›�°ùₖ, وذₙ ₘ′⁔�ₖ ₕₖ⁑⁙دا دوره اₚₖ⁔�ري ₇
�ₚₔ⁔ₚₖم ا�ₙ₉ اₐ�′ₖا ₙ ⁙› لا ₕₖₓ .��›��ₖ�₂⁶ن اₖوا �ₜا�ₑₖر℅� ا�′°Sد
�ₚₓ�⁔ₚₖ ١٧٥٧ s ₐر ₙالا ¢ùₗ⁑ₙ ارₐ ‼⁐�ₚ› e*°û tاٴ �′ₖا �ₖو⁙ₖ�⁶‹₃ اₖذات ا
�′ₖا ��ₖو⁙ₖا o �ₑ⁔′ₖا �⁑ₖ �>ₗ)ₐو ,Zₐ�₇ي ور℅⁔ₖا o �ₗ′ₐ اù�!ₖ¢ اûₖ°<�⁙ ر�₇
ₒↆ�ↆₑↆ⁔ↆ′ↆₗↆₖ ار ١٥٩٥ↆↆₑↆↆₖا ‼⁐�ↆↆₚↆↆ› e*ↆↆ°û tاٴ
� ↆↆↆↆIه ا�ↆↆↆↆₚↆↆↆↆ℅ↆↆↆↆ⁑ↆↆↆↆₖ واↆↆↆↆ⁑ↆↆↆↆₖا!ₛↆↆↆↆ الا⁖ↆↆↆↆىↆↆↆↆ₇
�⁑ₗₖوا �ₚₔ⁔ₚₖن ا�⁄�I .�>› �⁶)⁄ₚₖا
�₇ ��!�°†ₑₖا �ₙ�⁹ₚₖا ₙ ًاA⁐ �′⁔)°Uا
ₘ nٴ�› �ₚ>�ₖ�₂ن اₗ⁶′℅ ن��ₜ�)ₗₖن, وا�)ₖ
�ↆₖا⁙ↆ₂ↆₖا ₒↆ�ↆↆₑↆↆ⁔ↆↆ⁄و �ↆↆₑↆↆ�ↆↆₑↆↆ⁔ↆↆₖا A⅂ↆↆ⁑ↆↆₖ ↆↆ�ↆↆ)ↆↆₓ
� والا�ↆ�ↆↆ′ↆↆ₄ل لاٴↆI⁙افↆↆₙاↆↆ⁐₉ الاↆↆↆↆ₂ↆↆₖام ا⁙ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆ°Sار اↆↆₚↆↆ′ↆↆ°Sم ا�ↆↆₙرادع ا ₘↆↆ�ↆↆₔↆↆ°û⁄و

  .��°S��°S

₉<�⁶ₖ₂⁙ ا› �⁙⁔′°ùₚₖت ا�?��ₖوا ›�ₐₖت ا�?�R

اₜ�⁐ <ₖ‼ ر!�S°� اₚ⁑ₖ<�ر℅� واù°Sٔ�ₚₖ°�ت اù⁑ₚₖ°⁙ة �⁶ₗ°ùₗₖت اS⁙ₖ°′�ر℅�

ₒ�9⁶′ₖ 9°S�ₙ ⁙℅⁙⁐ ¢ù�<ت ر�›�⁗′ₜٰٰا
ₛ°Sر �⁑ₖ ₉<�⁶ₖلا⁄�₈ق ا ⁕�⁔°U
¢ù�<ر ₙ ₘₔₖ ت والاٴدوار��⁓⅂°üₖا

ٰٰ Aزرا�ₖوا Aزرا�ₖا ¢ùₗ⁑ₙ ¢ù�<ور ا��ₚ⁑ₖر℅

�<�°†ₑₖا ⁶ₗ°ùₖا ₒ�ₑ⁔⁄ Eₑ9℅ٰٰ
Eₗ₁ ℅و�₂ₖاٴ‹ز ا ₙ ₗₑ′°ùₚₖا

ٰٰ&⁵�ₖى ا�′°ùₚₖا
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�ↆₚↆ⁸�ↆↆₖت ا�ↆ*ↆ�ↆ>ↆₖوا �ↆ›�ↆₐↆₖت ا�ↆ*ↆ�ↆ>ↆₖ ري�ↆ⁔ↆₙ �ↆ⁄�ↆ°ù°Sٔ�ↆↆₙ دور �ↆↆₚↆↆC ,ث⅂ↆↆ″ↆↆₖا
.��ₙوالا⁐<ة الا �⁔ₗ°ùₚₖى ا�ₑₖوا

⁕ₖ�°üₖا ₛₔ⁔ₖوا �›�ₐₖت ا�*�I دور <ₖت اذن ا�₁ٕدة الا₁′(�ر ا�℅�ₖالاو ₙ
ₘ″ₙ د℅�ان اS�⁔ₚₖ°(� وùₗ⁑ₙ¢ ا�ₙ⁙⁗ₖ ا��ₜ⁙ₚₖ و�I*� اû�′₈′ₖ¢ اₓₚₖي
� ₑ₇⁙ت ₇� ا�ₑ₂ₖد ا�C⅂″ₖ الا⁖�ة ⁖⅂ل اₖ⁔ب′ₖدارة, ا⅂ₖ �⁵�ₖ₂<⁙ اₚₖوا
�>ₖ�ₚ₁ا �₇ ⁒₈ₖا ₘ⁖⁙′ₖا ‼)°ù› Aا�°S ,�>′�ₖ�₂₇و �Iدور ₙ �″ₔₖا �I⁙₂›و
,�>ₗ⁖دا �°ü°U�⁔ₚₖوا ��›�°ù⁔ₚₖا �°û₈⁄ ‼)°ù› ₃, اوₐا�ₖا ₙى الا�ₐ ₘ)ₐ ₙ
�⁄�ₓان ر .�Iت وادوار�*�>ₖه اI اراتₐ �℅�₈′ₖ�⁶ اₗ°ùₖوز ا�⁑⁄ ‼)°ù› اٴو
�℅�₂ₚₗₖ �ₚ⁸�ₜ �⁶ₗ°ùₓ ,��ₜ⁙ₚₖا �ₙ⁙⁗ₖا ¢ùₗ⁑ₙ �ₚI ⅂″ₙ ح الاداري⅂°Uالا
� ₖ⅂دارة,⁵�ₖ₂<⁙ اₚₖوا ,��°S��°ùₖا ₘ⁖⁙⁄ ₁ ٴى�ₚ› �ₙ�₂ₖالادارات ا �₇
اₖي ℅₂⁙ و℅�ₘIٔ ا�ₔₖدرات الادار℅� و�I ا℅†°� ₈ₙ′�ح اₖ′�ٴₘ�I واₖ′⁙ر℅‼

��ₑₖد℅� ادار℅��ₖ�′℅ ن ��ₐدة الاU°⅂ح الاداري وZ⁄�)⁐�ₙ واA�)₁ه.

ₕₖₓ Z°ù₈ₜ ‼⁔°S ₃ₐا�ₖا اI
eC⁙⁔′°Sا �′ₖت ا�*�>ₖا ₘₓ <ₗ₁
¢ùₗ⁑ₚₖا ₘ″ₙ ,₉!�⁶ₖ₂⁙ ا⁄�₈ق ا›
¢ùₗↆↆↆↆↆ⁑ↆↆↆↆↆₚↆↆↆↆↆₖم, وا⅂ↆↆↆↆↆ₁ٕ⅂ↆↆↆↆↆₖ �ↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆ⁵�ↆↆↆↆↆₖا

₁�, �ₚ℅�ₑ⁄ ‼⁐�℅ �ₚₙ لاٴوV°�ع I ₙ ₘₓه اₖ<�*�ت�ₚ′⁐دي الا�°ü′ₐالا
,ₘ℅⁙₂′ₖا ‼⁐�′℅ ⁉�⁓ �>!�°ûₜٕا �ₜا�ₐ ₘ℅⁙₂⁄ �>⁑ₖ Aا�°S ,ة⁙⁓ <ₗ₁
�₈⁄ اٴو ,ₘ⁶₂ₙ �I ⁉�⁓ �Iدور ₘ�₂₈⁄ ا₄, اٴو�°ûₖا₄ ⁓�⁉ ا�°ûₖا Aₘₙو
�⁄�› �₂ₙ ₃ₚ⁄ ⁷›ا�°Vت و��ₖٓ₃ ا°Vو ‼⁐�′℅ �ₚₓ .ة⁙ّₚ⁑ₙ �I ⁉�⁓ �>⁄اراₐ
₇� I ₘₚ₁ه اù°Sٔ�ₚₖ°�ت, ⁄��₈�⁸ً اٴو اA�°üₐٕ اٴو V°�⁶₅ او ��°S��°ùₖا ₘ⁖⁙⁄

.�₁�)′′°Sا

⁔ₗ°ùₚₖى ا�ₑₖوا ¢û�⁑ₖا

>ₜ ₛ�⁗ₙ �ا�ₙ اû�⁑ₖ¢ وا�ₑₖى اₑ₇ ,�⁔ₗ°ùₚₖ⁙ ا‹زت الاٴ⁓⁙اث الاٴ⁖�ة ₇

ₙٰٰ الاٴو�ₖ℅�ت ا�₁ٕدة الا₁ٕ′�9ر اEₖٕ دور
ٰٰ⁕ₖ�°üₖا ₛₔ⁔ₖوا ›�ₐₖت ا�?�R
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ₙ �₁م⁙ₚₖب ا�Iالار ⁙°V �ₓ₂ₚₖا �₇ ₒₑ⁔⁄ يₖا �)ₔₖز ا�⁑ₜرد والا�)ₖا
اₖ⁗�رج, ₗ₁> اₙ ₛ₄ₖ ⁄�اV°₃ اₖ′⁑<�ات اₚₖ′�ا₇ة, وₗ)ₐ ₙ<� اû′ₜ°�ر
��ₖو⁙ₖن ا�)ₖ ود⁙⁓ <′⁓ ₙالا Zₚₗ°ù⁄ب و�⁑ₖا �ₑ⁶ₙ �₇ �ₜ�)ₗₖا ¢û�⁑ₖا
�℅ₔ°ù₂ₖا �°ù°Sٔ�ₚₖا ₒ⁄�₁ <ₗ₁ <ₑₗₚₖري ا�⁔ₚₖور ا⁙ₖار ١٧٠١, اₑₗₖ �₈ا⁄
�₇� اₖ⁙�₇ع �)ₖ ₁ن V°⁙ اₖ′<⁙℅⁙ات اₖ⁗�ر⁐�� و₇ �⁔ₗ°ùₚₖى ا�ₑₖا !�°Sو

 .�⁵ا�ₚₖوا �ₖو⁙ₖا ₙا <ₗ₁ �₈ظ⁔ₖا

� وↆ!�ↆ°S ا�ↆₑↆₖىↆₗↆↆ⁖ا⁙ↆↆₖا ↆↆₙى الا�ↆↆₐو ¢û�ↆↆ⁑ↆↆₖا ↆↆ℅ↆↆ₂ↆↆ⁄  ورةↆↆ°V زتↆↆ›ا �ↆↆₚↆↆₓ
�>⁑ₖا �>ₗ₂⁐ <ₖلا ا�°Uو⁄⁙ر℅(<�, و �>⁔�ₗ°ù⁄و �I�>⁑⁄ وز℅�دة ,�⁔ₗ°ùₚₖا
ₘₚ⁓ �ₜ�ₜ�ₐ �ₗIٔ�ₚₖة ا⁙�⁓�ₖا
اↆↆↆ°ùₖ⅂ح وا⁓�ↆↆↆₔↆↆↆ′ↆↆↆر اↆↆ⁗ↆↆↆ′ↆↆↆ°S⁙ام
�ₖو⁙ₖا ⁕ₖ�°üₖ ة�ₑₖ₉ وا₂ₖا
�ↆↆↆↆↆↆↆↆ⁶ↆↆↆↆↆↆↆↆↆₗↆↆↆↆↆↆↆↆↆ°ùₖة اↆↆↆↆↆↆↆↆↆₙا e⁔ↆↆↆↆↆↆↆↆↆ⁄و
�℅�⁑ₖود ا⁙⁔ₖا ₁ �₇ع⁙ₖا <ₖ�′⁄ ⁉�⁔› ,�℅ر�′°S⁙ₖا �>⁄�°ù°Sٔ�ₙو ��°S��°ùₖا
₇� و⁐Z الا₁′⁙اAات الاS°ا!���ₗ, و‹⁔�⁉ ⁄ü°⁙ّ ا₁′⁙اAات �℅⁔)ₖوا �℅)ₖوا
<ₗ₁ ¢U⁔ₖن ا�ₔₚ› ��ₚIالا ₙو .e⁄ا℅� ⁐<� اٴ ₙ ��›�I�₁ت الار�ₚ⁑ₖا
�⁵�₂′ₖوا �°S��°ùₖا ₁ ��ₙوالا⁐<ة الا �⁔ₗ°ùₚₖى ا�ₑₖا !�°Sو ¢û�⁑ₖا Z℅⁄

  .�>›

�I �>⁐�ₖه اI ₚ°V ₙ �⁔ₗ°ùₚₖى ا�ₑₖوا ¢û�⁑ₖا <ₗ₁ �₈قₜان الا
 .ₘ)ₑ′°ùₚₖا �ا�ₚ″′°Sر ₇

⁔ₗ°ùₚₖى ا�ₑₖوا ¢û�⁑ₖا Eₗ₁ �₈قₜٰٰالا
ٰٰₘ9ₑ′°ùₚₖر ₇& ا�ₚ″′°Sا �R
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�ↆↆ�ↆↆ⁵اↆↆₐ�ↆↆₚↆↆ℅⁙ↆↆₖا ⁉℅⁙ↆↆ⁔ↆↆ⁄ :ₘↆↆ"ↆↆₑↆↆ′ↆↆ°ùₚↆↆₖا $ↆↆₗↆↆ₁ ةↆↆ₇	ↆↆₜ � ً	ↆↆ″ↆↆₖ	ↆↆↆ+
  ��°S	�°ùₖة ا	�⁔ₖو⁄⁑⁙℅⁙ ا

ₘ)ₑ′°ùₚₖا <ₗ₁ �⁓�′₈ₙ ₇ة�ₜ ٔوه�ₑ›ا �I ₉!�⁶ₖان ا⁓⁙ ا‹ز و⁐�ه ا⁄�₈ق ا
�ↆↆↆ⁓ ↆↆↆↆₙ⁉ ا⁄Zↆↆↆ′ↆↆↆ⁓�ↆↆↆ  ا�ↆↆↆ�ↆↆↆₜ�ↆↆↆₔↆↆↆₙ الا�ↆↆↆₑↆↆↆ′ↆↆↆₜل
� �ↆ⁹ↆₜ �ↆ⁔ↆₜمↆ⁑ↆ℅ر⁙ↆ′ↆₖوا �ↆ₁�ↆ⁶ↆₖوا Aدى�ↆ>ↆↆₖا
� �ↆₚↆ⁵ح الاٴ⁐�ↆ�ↆلↆ)ↆₗↆ℅ �ↆ₈ↆↆ!�ↆↆ⁵ ↆↆ�ↆↆ₄ �ↆↆₜ⁙ↆↆₙ
ا�ↆↆ›�ↆↆ°ûₖ ا�ↆↆ′ↆↆₖا�ↆↆₐ اↆↆₖ> دو�ↆₑↆ⁄ �ↆ℅ↆↆ°ü₁ �ↆↆₖم
� وا�ↆ°ùₚↆₖواةↆↆ⁵ا�ↆₚↆₖا A�ↆₚↆ′ↆₜالا <ↆₗↆ₁ �ↆↆ°S�ↆↆ°Sا
ↆↆ�ↆↆ› ت�ↆↆ)ↆↆↆ⁐ا�ↆↆↆₖق وا�ↆↆↆₑↆↆↆ⁔ↆↆↆₖا �ↆↆↆ₇ �ↆↆↆₗↆↆↆₙ�ↆↆↆₔↆↆↆₖا

‼⁑℅ �′ₖ��₇ ا�ₑ″ₖاو ا ��℅⁙ₖاو ا ��ₐ₂ₖا ₛ>⁄اA�ₚ′ₜا ₁ ₂لₚ› ,�⁵ا�ₚₖا
�)₂′ₖوا ⁙ₑ′₂ₚₖا �℅⁔ₖ �ₜ�°U ₘₙ�ₔₖالا⁓�ال ‹�لا⁓′ام ا ₒₗ⁶ₙ �ان ⁄⁔₇ <⁹

.�℅⁙ₖوا �ₐ₂ₖا ��ₚ′ₗₖ �°†₇ور

¢ü⁄ �′ₖر ا�′°S⁙ₖا ₙ دة ٩٥�ₚₖا �I ��ₜ�ₔₙه الاI ₁ ₂(� الا‹ز′ₖا
�I ₘ�ₔ°û⁄ <ₗ₁*� وₖ ��⁵⁙راS°� ا⁶ₖق اA�₅ₖ�› �ₗ�₈ₔₖ ا�⁶ₖ!��₈ واₐ′ا⁓<�,
� ان⁓�℅ �ₚ›ور℅�, و°V زال �ₙن و�ₓ ,⁙℅⁙°T ر⁔› e₅�°U �>ₜا ₕ°T لا �′ₖوا
اV�ₚₖ°�ع ℅⁑‼ ان ℅′ₙ <ₗ₁ ₛا⁓ₘ و₇� ا⁐�اA و��⁵ و�I ��°S��°Sد!�
�ↆₑↆ�ↆC�ↆₖا Zↆ′ↆₐ⅂ↆ₁ع و�ↆ°V�ↆₚↆₗↆₖ �ↆₑↆ!�ↆ₈ↆₖا �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ°ù⁔ↆↆₗↆↆₖ اↆↆ⁹ↆↆₜ ₕₖة, وذↆↆₑↆↆ′ↆↆ°ùₙو
� �ₙ زال′ₖا �ₗ₂ₚₖوا �ₙ�ₔₖا ¢ù⁐ا�>ₗₖن و�)ₗₖ �‹⁶(��₂ اₘₔ°û′ₖ اₖ′�ر℅⁗
�′ₖوا ,��°S��°ùₖوا ��℅⁙ₖدات ا��ₑₖوا ¢S�ₖا ₙ ₃°S�⁶ع واₐ ى⁙ₖ �I�″℅

.�ₑ⁶ₚₖا �⁄₂ز�I ⁄�⁶رات ا�°ùₖات الا⁖�ة ₇

ₘ⁐ا ₙ ت�›�⁗′ₜن الا�ₜ�ₐ ح⅂°Uا �I ℅�⁶′ₖا ا>ₖ �ₙاₖ₂( الاₚₖان ا
�ↆ�ↆ₇�ↆↆ₈ↆↆ°ûₖوا ₘↆↆ�ↆↆ″ↆↆₚↆↆ′ↆↆₖا �ↆↆ⁔ↆↆ°U ↆↆ℅ↆↆ₂ↆↆ⁄
,ↆↆ�ↆↆ)ↆↆ⁖�ↆↆↆↆₖا �ↆↆ℅ↆↆ⁓و ¢Uↆↆ₈ↆↆₖا ٔ�ↆↆ₇�ↆↆₔↆↆ⁄و
ₘↆↆↆₚↆↆↆ₂ↆↆↆₖار اↆↆↆₚↆↆↆ′ↆↆↆ°Sا ↆↆↆₚↆↆↆ°V ↆↆↆₙ <ↆↆↆ′ↆↆↆↆ⁓
.��›��ₖ₁⁙ ا�ₑₚₗₖ �₈!�⁶ₖز℅₃ ا�′ₖ�›
ان اₘↆↆↆↆ°U�ↆↆↆↆ₈ↆↆↆↆₚↆↆↆↆₖ الاↆↆↆ°U⅂ↆↆↆₖ �ↆↆↆ�ↆↆↆ°S�ↆↆↆ°S⅂ح

Z⁄⁙₁ي اₖن ا�ₜ�ₑₖوع ا°ûₙ �₇ �>ₚ⁹₂ₙ ⁙ₚ′₁ا ⁙ₐ₂و�₇ وₙ e⁄�› �›�⁗′ₜالا
ↆₙو ,¢Sↆ⁶ↆ› ٔاد�ↆ₇ ₒↆ›�ↆ°ùₖا ↆ℅ز�ↆₖا �ↆ°S�ↆ!ↆ› ٰٰت�ↆ›�ↆ⁗ↆ′ↆₜ⅂ↆₖ �ↆّ�ↆↆ⁵�ↆₖا �ↆↆↆↆ⁑ↆↆₗↆↆₖٰٰا

 :�Iا‹ز

�ₜ�ₔₙٕ�⁶>₉ ℅′�⁕ اₖٰٰا⁄�₈ق ا
�⁔ₜ &⁑℅ر⁙′ₖدئ وا��ₖل ا�ₑ′ₜٕالا

ٰٰ&₈<�⁵ �₄ &ₜ⁙ₙ �⁹مₜ

9₂ₚₖا �R ب�⁗′ₜن الا�ₜ�ₐ ح⅂°Uٰٰا
ٰٰ&°S��°ùₖ�⁹م اₖ�⁶℅ ا′ₖ &ₙاₖٕالا
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١@اₗₑ′°ùₙ �*�I A�°ûₜّ� لادٕارة الاₜ′⁗�‹�ت ⁄†°ₛّ ₁⁙داً ₙ اₑₖ†°�ة
<ₗ₁ اف°Tٕالا �₇ ��ₗ⁖ا⁙ₖن وزارة ا�ₔₙ ₘ⁔⁄ Aا)⁗ₖوا �ّ�ₚ℅د� xوالاٴ

;��ₐا⁙°üₚₖ��₇�₈ وا°ûₗₖ �ₜ�ₚ°V ,��›�⁗′ₜالا ��ₗₚ₂ₖا ₘₚ⁑ₙ

ↆ�ↆ⁔ↆ°Tↆₚↆₖا A�ↆ⁶ↆ₁لا ,ّ�ↆ›�ↆ⁗ↆ′ↆₜن الا⅂ↆ₁ٕم والا⅂ↆ₁ٕق والا�ↆ₈ↆₜٕالا ₛↆ�ↆ⁹ↆↆ⁄@٢
ù′ₙ �°U₇°�و℅�;

;�ₙ�₁ ١٨ <ₖٕ٢١ ا ₙ اع′ₐالا ّ°S ¢†�₈⁗⁄@٣

�₇ �ₓر�°ûₚₖا ₙ �ₚ�ₑₚₖ�₄ ا �ّ�ₜ�)ₗₖا �ₔₚ′ₖ ��ₖٓ٤@ا℅⁑�د ا
الاₐ′اع;

;�⁔°Tₚₖا!⁕ ا�ₖ �₇ A�°ùₗₖ ٰٰ�⁄�ₓٰٰ ¢ü�°ü⁗⁄@٥

ₙ ↆ�ↆ₇�ↆ₈ↆₔↆₚↆₖا ↆ�ↆₔↆₚↆ⁄م, و⅂ↆₐالا <ↆₖٕا ↆ�ↆₐ�ↆ₂ↆₚↆₖل ا�ↆ°Uو ↆ�ↆ°ù�ↆ⁄@٦
₇� الاₐ′اع; �ₓر�°ûₚₖا

;�ّ�ₜ�)ₗₖا �°Vالاٴرا ₘₓ <ₗ₁ ⁙⁓م وا�℅ �٧@إ⁐اA الاₜ′⁗�‹�ت ₇

٨@ا�ↆↆₚↆↆ′ↆↆ₁د اٴوراق ا�ↆ℅ↆ°ùₖ �ↆₜ�ↆₚↆ°V �ↆً₈ↆₗↆ°S �ↆ₁�ↆ)ↆ⁶ↆₙ �ↆّ�ↆↆ›�ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆₜ الاↆ′ↆₐاع
.�₁′ₑₚₖا <ₗ₁ �₅ط°†ₗₖ �₈�₈⁗⁄و

:℅ر��⁖ ₙ ⁙⁓د وا�ₚ′₁ا ₔₚ�₇ ,اع′ₐ�⁹م الاₜوا! و⁙ₖع ا�°V�ₙ �₇ �ₙا
�⁶°S�′ₙ !دوا �″ي ₇ xوالاٴ �)°ùₖا ₘ�″ₚ′ₖا �› اوج℅ ‼ₓₙ �⁹مₜ �ₙٕا
�″ي و⁓⁙ه ₇ xالاٴ ₘ�″ₚ′ₖاو ا ;��⁵�ₖا �⁑ₗₖوع ا°ûₙ �ا�ₚₓ ,ₛ⁑⁔ₖ ورد ₇

.<°üₐا ⁙⁔ₓ A�°†ₑₖا ₛ⁑⁔› �₅ة°U !دوا

�ↆI �ↆ�ↆ°S�ↆ�ↆ°ùₖة ا�ↆ�ↆ⁔ↆₖا ⁙ↆ℅⁙ↆ⁑ↆ⁄و �ↆ�ↆ⁵اↆₐ�ↆₚↆ℅⁙ↆₖا ⁉℅⁙ↆ⁔ↆ′ↆₖ ىↆ⁖ة الاٴↆ�ↆₓↆↆₖا
ₙن و�ₜ�ₑₖ₉ اₑ°S e⁔⁄ �ₗₙ�₂ₖا��⁵ اₐ�ₚ℅⁙ₖا ��°S��°ùₖت ا�ₓ⁔ₖالا⁓اب وا
�ↆↆↆↆↆↆ⁵�ↆↆↆₖا ⁙ↆↆↆₐ�ↆↆↆ₂ↆↆↆ′ↆↆↆↆₖا e›ا�ↆↆↆↆC ↆↆↆↆₚↆↆↆↆ°V
<ₗ₁ �ₚ!�ₑₖا ₕₗ⁄ �°U�°ü⁖ ,�ₜ�)ₗₖا
�ↆₙ�ↆ₂ↆₖت ا�ↆ°S�ↆ�ↆ°ùₖوا ⁒ↆₙاↆ)ↆₖا ↆↆ℅�ↆↆ⁶ↆↆ⁄
وↆↆↆↆI�ↆↆↆↆↆↆↆↆₙ⁒ اₛↆↆↆₔↆↆↆↆ⁔ↆↆↆↆₖ اↆↆↆ�ↆↆↆ°Tↆↆↆₖ⁙ والادارة
ا�°ù⁔ₖ, والاₜ⁗اط ₇� اT�ₑₖ¢ ا�₂ₖم
<ₗ₁ ,ق��°ùₖا اI �₇ .ₘ!ا⁙)ₖرات و⁄⁔⁙℅⁙ ا��⁗ₖا �ₜر�ₑₚₖ <ₗ°†₇ �ₗ�°S�ₓ
ↆ�ↆ�ↆ₅ↆ′ↆₗↆₖ ات�ↆↆₑↆↆₖن ا�ↆↆₔↆↆ⁄ ان <ↆↆₖا �ↆↆ⁔ↆↆₙ�ↆↆ⁶ↆↆₖا �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°ùₖت ا�ↆↆₓↆↆ⁔ↆↆₖاب واↆↆ⁓الا

 اEₖٕ اٴن ⁄�ₔن⁔ₙ�⁶ₖالاٴ⁓اب ا Eₗ₁ٰٰ
��°ù₈ₜ ₘ�R��₅ ⁄�ٴ′ₗₖ ات�ₑₖا

ٰٰ›�°ûₖ�⁶ب الاٴ⁐��ل اₑ′°Sلا
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�›�°ûₖ�⁶ب الا⁐��ل اₑ′°Sلا �>°ù₈ₜ ₘ�Iٴ�⁄ ,�⁔°üₖوا �� اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵°S��°ùₖا
� ا�ↆↆ�ↆↆ⁔ↆↆₖة ا�ↆₙ�ↆ₂ↆↆₖ. ان الا⁓ↆاب وا�ↆ�ↆ₂ↆₚↆ⁑ↆₖتↆↆ₇ �ↆↆₓر�ↆↆ°ûₚↆↆₗↆↆₖ ↆↆ⁵اٴ ↆↆ₁ �ↆↆ″ↆↆ⁓�ↆↆ)ↆↆₖا
ا�ₔₙ ��°S��°ùₖن ⁓��ي ₗₖ⁔��ة اₐ�ₚ℅⁙ₖا��⁵, و₇� ₒₗ⁶ₙ الا⁓�ال ℅⁑‼ ان
⁄(�ₖ�₈ₔₙ �>ₗ�ₔ°û⁄ �℅⁓ <ₑ ور�I ‹�رادة ù°Sٔ�ₙ°�<� و‹⁗†�ₜ�ₑₗₖ ₛ>₁�°ن

وù�ₖ¢ لاي ارادة ا⁖ى.

Z⁄�*�Iو �ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖا ��ₚ⁄ �°†℅ا��⁵ اₐ�ₚ℅⁙ₖا ⁉℅⁙⁔⁄ !�ₓر ₙو
,�ₚ>₂ₙ ¢†ₐ�′ₙ �₄�⁶ وₗ°ùₗₖو �ₖو⁙ₗₖ ₃°V�⁖ �₄ �⁵و �⁔ₓ Z⁄�ₚ⁹ₙو
₃ₗ⁶°†⁄و .�ₚ>₂ₙ ¢†ₐ�′ₙ �₄و ¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₖق وا�°ùₖت ا��ₖٓ₃ لا°V�⁖ �₄و

₁ �)₂′ₖ�› �ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖت ا�ₚ⁹ₙ
�ₙ�₁ ⁕ₖ�°üₙ ₉ اوₐا�ₙ ⁹ اوₜ و⁐<�ت
�°S��°ùₖاو ا �°ü⁗°ûₖا ⁕›ₖا �لا ⁄(₅′
ₕₖذ ₛ′℅₈*�ي. وₖاو ا �›⁔ₖا <₂ₚₖ�›

₇� اT�ₑₖ¢ ا�₂ₖم ⁓�ل اS��°ùₖ°�ت واₖ⁗��رات, �ₚI�°ùₚₖا �>ₙ ₁⁙ة ₘ!�°S�›
و⁄ₚ⁓ ₛ�⁹⅂ت اU�ₚₖ°ة واₖ†°⁷₅ اₐ�ₚ℅⁙ₖا⁵� واₖ⁙�₇ع �ₑ⁓ ₁ق الاùₜ°�ن,
�وU°�لا اₘ℅�ₚ⁄ <ₖ او ⁄ₛ℅⁙ₑ ا�ₙ⁙⁗ₖت ا�ₚ′ₖ℅� والا��ₜ�°ùₜ اT�)ₚₖ°ة. و₇
₃ₙ ‼°S�′℅و Z′℅��⁓ ₛ!⅂℅ �₂℅°û⁄ �⁔› �ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖ₃ ا′ₚ′℅ ن�)ₖ
�℅�⁶ₗ°S رٓب�ₚₖ ور⁙ₖا اI �⁗°ù⁄ �ₜ��⁓دوره وا Z℅�°û⁄ ₙ �ₜ�₂℅ Zₔₖ ,دوره
�ₚ°V �ₑ″)ₚₖت ا�*�>ₖ��₂ت واₚ⁑ₖات ا°û₁ د�⁐�› ₕₖذ <ₗ⁑′℅او ₇*�℅�. و
��ₜ�°ùₜوا ��ₜ⁙ₙ ℅و�₁ ₘₚ⁔⁄ �′ₖ�⁶!��₈, واₖوا ��›⁔ₖت ا�°ù°Sٔ�ₚₖا ₙ
�ↆ°ü°ü⁗ↆₚↆₖا �ↆₙ�ↆ₂ↆₖال ا�ↆₙالا ↆₙ ↆ)ↆₓالا Aↆ⁑ↆₖ�ↆ› ↆCٴ�ↆ′ↆ°ù⁄و �ↆ�ↆↆ₇�ↆↆₑↆↆCو �ↆↆ�ↆↆ›�ↆↆₑↆↆₜو
� اₐب �ₔ℅ �ₙنI �℅�₂ₙ ₒ₇و �>ₑ₈⁄و ,ₘₑ′°ùₚₖا �ₗIوالا �ₜ⁙ₚₖط ا�°ûₗₖ

.��°S��°ùₖا ��!�›ₖا <ₖا

<ₖلا ا�°Uو ��›�ₑₖة ا��⁔ₖا ⁙℅⁙⁑⁄ �ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖا ₘ�₂₈⁄ ت�ₜ�ₔₙ ₙو
�I*�ت وا⁄⁔�دات ₘ″ₚ⁄ ��₁�⁶ₐ اₖ�⁗℅ ��ₑ�ₑ⁓ ⅂�″ₚ⁄ �>�₇ �ₗₙ�₂ₖ<� اₖ⁙�₇ع
�ↆₙ�ↆ⁹ↆↆₙ �ↆ₇ �ↆ>ↆ⁐وادرا �ↆ>ↆ′ↆↆₜ�ↆₐو ⁕ↆₖ�ↆ°üₚↆₖا ₕₗↆ⁄ ₛↆ�ↆ⁹ↆↆ⁄و ₛↆ>ↆ⁔ↆↆₖ�ↆↆ°üₙ ↆↆ₁

�ↆₖازا ,ₕₖوط ذↆ°T ↆₙو .�ↆₙ�ↆ₂ↆↆₖا �ↆↆ⁔ↆↆₗↆↆ°üₚↆↆₖا
�ↆ›�ↆₑↆↆₖا ₛↆ°ù⁑ↆↆₖا e›�ↆↆ°Uا �ↆↆ′ↆↆₖت ا�ↆↆI�ↆↆ°û′ↆↆₖا
¢ü�⁖′ₖا Aا⁐ ₙ �ₑ›�°ùₖ₈′ة اₖل ا⅂⁖
� ↆↆↆↆ°û₂ↆↆↆↆↆₗↆↆↆↆↆₖات ↆↆↆↆₙ ا�ↆↆↆↆ›�ↆↆↆↆₑↆↆↆↆↆↆↆↆₖتↆↆↆↆↆ!ا�ↆↆↆↆↆ°û₂ↆↆↆↆↆₖا

ₙلا₁†°�!<�, الا �₈!�⁶ₖوا �›⁔ₖوا �°S��°ùₖا Aلا�ₖ��₈ اₗ⁖ <ₗ₁ والا⁄⁔�دات
� ا�₂ₖم و⁐ₖ �°V₁ Zₗ₂⅂⁖′اقₖ�ₚ₂ₖ��₂ الا⁄⁔�د ا°Vو <ₗ₁ ¢ùₔ₂ₜي اₖا

c›�°Uا &′ₖت ا�R�°û′ₖا ₖٰٰازا
ٰٰ&›�ₑₖا ₛ°ù⁑ₖا

ₙٰٰ ر�ₓ> ⁄⁔⁙℅⁉ اₐ�ₚ℅⁙ₖا�⁵
ٰٰ&ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖا �ₚ⁄
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��°S��°ùₖت ا�ₚ�⁹′ₖا ₘ)ₐ ₙ ₃ اوₐا�ₖا ₙ�⁶ت الاₗ°S ₘ)ₐ ₙ ₅⅂ل′°Sوالا
��›�ₑₜ ��ₗₔ�I ارₐا �I ر�ₚ°†ₚₖا اI �₇ �⁑ₖ�₂ₚₖا ₘ⁖⁙ₙ ان .��›⁔ₖوا
�>ₜاوزا ‼°ù⁔› �₁�⁶تₑₖا ₘₔₖ �₇�₈°T ₘ�″ₚ⁄ �℅�₂ₙ <ₗ₁ م�ₑ⁄ ة⁙℅⁙⁐

و⁄⁙اول �⁶ₗ°ùₗₖ و�ₑ₇ لا��ₖٓت اₜ′⁗�ب د℅ₐ�ₚا��⁵.

�ₜ⁙ₚₖ�⁶‹₃ اₖذات ا ₘₚ₂ₖت ا�⁓�°ùₙ ₃�°S�⁄ ل�⁑ₚₖا اI �₇ ₛ!⅂ₚₖا ₙو
ₛↆ₁ود �ↆ>ↆ′ↆ�ↆₚↆↆ⁄و �ↆ�ↆₙ�ↆₔↆ⁔ↆₖا ↆ�ↆ₄ ت�ↆ�ↆ₂ↆₚↆ⁑ↆₖ₃ اↆₙ �ↆ�ↆₚↆ°Sↆₖا �ↆₓاↆ°ûₖا ↆ℅�ↆ⁶ↆↆ⁄و
�ↆↆ�ↆↆ₈ↆↆ°ûₔↆↆↆₖوا �ↆↆↆ�ↆↆↆ›�ↆↆↆ)ↆↆↆ°ûₖت ا�ↆↆↆₚↆↆↆ⁹ↆↆↆↆↆↆₚↆↆↆₖا
₃ↆↆↆ�ↆↆↆ⁑ↆↆↆ°û⁄و ;�ↆↆↆ�ↆↆↆ°V�ↆↆↆ℅ↆↆↆₖوا �ↆↆↆ�ↆↆↆↆ*ↆↆↆↆ�ↆↆↆↆ)ↆↆↆↆₖوا
�ↆↆₓر�ↆↆ°ûₙ ₘↆↆ₂ↆↆↆ₈ↆↆↆ⁄ �ↆↆↆ′ↆↆↆₖت ا�ↆↆↆₚↆↆↆ⁹ↆↆↆↆↆↆₚↆↆↆₖا
<ₗ₁ ارₑₖ₃ ا°U �ù′ₙ°�و℅� ₚₗₖاٴة ₇
�اٴₙ ¢S�°S اùₚₖ°�واة ₇� ا�ₑ⁔ₖق و₇� اü⁔ₖ°�ل ₗ₁> اU₈ₖ¢ ا��₂ₚ′⁑ₚₖ و₇
ₘ℅⁙₂⁄ ل⅂⁖ ₙ ً�ₜ�ₜ�ₐ اٴةₚₖا �ₔₚ⁄ارد و⁄�ز℅₂<�, و�ₚₖا <ₗ₁ ⁶ة�°ùₖا
� ↆIا الا⁄�ↆ⁑ↆه, لا �ↆₜ�ↆₐ �ↆₚↆ�ↆ°Sنↆ₇ ↆ�ↆₜا�ↆₑↆₖا ↆ℅�ↆ⁶ↆ⁄و �ↆ₈ↆ⁔ↆ⁑ↆₚↆↆₖت ا�ↆↆ₂ↆↆ℅ↆↆ°û′ↆↆₖا
�℅�₈′ₖ�⁶ اₗ°ùₖا �الاₜ′⁗�ب, وا⁄�⁓� ûₙ°�ر�ₓ اₓ( واₚₗₖ ��ₗ₁�₇ ″ₓاٴة ₇
A�°Sٕوار ,�!�°ùₜ ₃›�⁵ وزار℅� ذات ‼°U�ₙ �₇ �ₓر�°ûₚₖه اI °ü⁓ و₁⁙م
ₘₚ₂ₖوا ,ₘₑ⁔ₖا اI �₇ �⁶°ûₖا ��!�°ùₖ��₂ت اₚ⁑ₖ₃ اₙ ₒ�Cت ⁄�₂ون و��ₖٓا
<ↆₖا �ↆ>ↆₖ�ↆ°Uو ↆ�ↆↆₙٴ�ↆↆ⁄و �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°ùₖاب اↆↆ⁓الاٴ �ↆↆ₇ اٴةↆↆₚↆↆₗↆↆₖ ₃ↆↆ°Sاط اٴوↆↆ⁗ↆↆₜا <ↆↆₗↆↆ₁

اₖ<�*�ت ا��ₑₖد℅� �₇<�. 

ان ⁄�I ₃�°Sه اùₚₖ°�⁓�ت ا��ₜ⁙ₚₖ, وار�⁹ₜ A�°Sٕم S°(�ق اA�₈ₔₖات ‹⁙℅⅂
₇� إ⁓��A اₖ ₛₗ⁔ₖ⁙ى اûₖ°(�ب ₛ°S�⁓ دور �ₚ>ₖ ,�⁵ت�°S�ₖا Aا⁙⁑′°S₃ اₐا�ₖ
ₘₚ₂ₖن وا�)ₖ �₇ ¢û�₂ₗₖ ت�›�°ûₖوا
,Z�₇ �₁�ₚ°ùₙ ₛ>′ₚₗₓ ₘ₂⁐و ,Z�₇
� ا�ↆ�ↆ⁔ↆₖةↆ₇ ₛↆↆ>ↆↆ′ↆↆₓر�ↆↆ°ûₙ �ↆↆ�ↆↆₜ�ↆↆₔↆↆₙوا
₃ↆₐ�ↆₙ د�ↆ⁑ↆ℅وا ,�ↆₙ�ↆↆ₂ↆↆₖوا �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°ùₖا
�ↆↆↆₖو⁙ↆↆↆₖا A�ↆↆↆↆↆↆ› �ↆↆↆ₇ ₛↆↆↆ>ↆↆↆₖ �ↆↆↆₑↆↆↆↆ�ↆↆↆↆₑↆↆↆↆ⁓
A�ₚ′ₜ₈⁗ون ‹�لا℅ �ₖ₂⁙د℅�, دو′ₖوا �₇�ₑ″ₖ₈′�ح اₜالا �ₖدو ,�ₖ�₂دₖ�₂ اₙ�⁑ₖا
�ₖاٴ⁖ى, دو ��°ù⁐ <ₗ₁ ل�°ü⁔ₖة وا⁑>ₖا �₇ ₛ>′)₄ر ₙ ّ⁙⁔⁄ �ₖدو ,�>�ₖٕا
ₛ>ₖ ₘₚ₁ ¢U₇ ₒₗ⁖ )₁ ,ةₑ′°ùₙو �ₚ℅ₓ ة��⁓ ₛIولاٴولاد ₛ>ₖ ₙٔ�⁄

.ₛ>⁄را⁙ₐ ℅₂′ₖ ¢U₇و

�ₗ₁�₇ ″ₓ9 واₓا ₓر�°ûₙ ٰٰا⁄�⁓
⁶ و₃°U اₑₖارٰٰₗ°ùₖاٴة ₇& اₚₗₖ

ٰٰإر�⁹ₜ A�°Sم S°�9ق اA�₈ₔₖات ‹⁙℅⅂
�ₖا₃ₐ اS°′⁑⁙اA اS�ₖ°��⁵تٰٰ
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را‹₂	ً � اS°′ا⁄�⁑�� وₔₚₖ ��⁵	₇⁔� اù₈ₖ°	د

ↆ�ↆ›ا⁙ↆ′ↆ› ₛↆ′ↆ⁄ لا Zↆ′ↆ⁔ↆ₇�ↆₔↆₙو ,‼°ù⁔ↆ₇ �ↆₜا⁙ↆₙ �ↆ�ↆ!�ↆↆ⁐ �ↆↆₖ�ↆↆ⁓ ¢ù�ↆↆₖ د�ↆↆ°ù₈ↆↆₖا
�ↆↆ�ↆↆ!�ↆↆ°†ₐ او ‹⁷ↆↆₑↆↆ₇ �ↆↆ�ↆↆ°ù�ↆↆₖ�ↆↆ او ‹ↆↆ⁑ↆↆₚↆↆد اↆ�ↆↆ>ↆↆ°û′ↆↆₖ والادا�ↆₜ. ا�ↆ°ù₈ↆₖد ↆI�ↆ⁸ة

�ↆ�ↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°S@ا⁐ↆ℅ �ↆ)ↆₓↆₙ �ↆ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁑‼ ان
⁄ↆ)ↆ₁ ⁒ↆₖ�ↆ₂ↆↆ اↆ′ↆ°Sا⁄ↆ)ↆ⁄ �ↆₗↆC�ↆₚↆₙ �ↆ�ↆ⁑ↆ�ↆ⁙اٴ
¢ù�ₖو ¢S�ₗₖ �>⁓°û›ة وI�⁹ₖا ₛ>₈›
>°û⁄ ��ₚ°S�ₙ دة�ₙ �>ₗ₂⁑› A�₈′ₓالا
ₛↆↆ′ↆↆ℅م و�ↆↆ°ü⁖الا Zↆↆ⁐و �ↆↆ₇ ‼ₗↆↆↆ⁶ↆↆↆₖ₄‼ ا

.A�₈ₗ⁔ₖ₃ اₙ �>₁ �°V�₅′ₖا

.�°U�⁖ �₂₈ₙ <ₗ₁ ل�°ü⁔ₗₖ �₂مₖا ‼°üₚₖا �⁗°ù⁄ �I �°S��°ùₖد ا�°ù₈ₖا
Aا�ↆ°S ,م�ↆ₁ ٴن�ↆ°T ↆ�ↆ›⁙ↆ′ↆₖ �ↆↆ�ↆↆₖٔو�ↆↆ°ùₚↆↆₖا <ↆↆₖ�ↆↆ′ↆↆ℅ ↆↆₙ ₘↆↆₓ �ↆↆI م�ↆↆ₂ↆↆₖا ‼°üↆↆₚↆↆₖوا
�>ₙ ,لا ₁⁙ة�ₔ°T��₇ٴ⁖ اٴ ‼°üₚₖ₅⅂ل ا′°Sا � nاٴ .��₂′ₖ�› ب اٴو�⁗′ₜلا�›
�)℅°†ₖب ا>′ₖوا ¢S⅂′⁖والا A�°û⁄وع والار°ûₚₖ�₄ ا AاCٕلا�ₓ ,e⁔)ₖدي ا�ₚₖا
�ₙ�₂ₖت ا�ₙ⁙⁗ₖوا ∑⅂ n₃ ‹�لاٴ′ₚ′ₖت وا�ₙ�ₗ₂ₚₖا <ₗ₁ الا⁵⅂ع ₒ⁓ ₅⅂ل′°Sوا
‼�I′ₖ�₈ذ واₖف ا°üₓ ورة°†ₖ�› دي�ₙ �₄ �>ₙو ,ₒ⁓ Z⁐دون و ₙ
‼°ùₓع و�)′′°Sوالا ,�›ₑₚₖة ا�›�⁔ₙم و�°ü⁗ₖا ⁙°V ₉°ù₂′ₖ�₄‼ وا′ₖوا

.�ₙ�₂ₖت ا�ₙ⁙⁗ₖ₃₇ وا�ₚₖا ₛ℅⁙ₑ⁄ )₁ Aلا�ₖا

�ↆ�ↆ⁵اↆₐ�ↆₚↆ℅⁙ↆₖا ₘↆ�ↆ₂ↆ₈ↆ⁄₉ وↆ!�ↆ⁶ↆₖق ا�ↆ₈ↆ⁄ا ₒↆ�ↆ)ↆ⁶ↆ⁄ ↆₙ لا⁙ↆ›ب, وↆↆ⁔ↆↆₖا ⁙ↆↆ₂ↆↆ›
ₙ �″�)⁖ �ₙدوا �� وا�ₖA�°ùₚₖ واS�⁔ₚₖ°(�, اٴد⁖eₗ اₖ(⅂د ₇!�°†ₑₖ�⁹م اₖوا
��› �ₙ�ₐٕف ا⁙>› ��ₐ⅂⁖والاٴ ��°S��°ùₖوا ��ₜ�ₜ�ₑₖر℅� وا�′°S⁙ₖت ا�ₓ�>′ₜالا
�ₗ₈ₑₙ �℅�⁶ₗ°S ⁄�₂⁙ اₜٕ′�ج �ₑₗ⁓ ₘₔ› �>°ù₈ₜ⁄<� و�ₜ�ₔₙ⁄<�, وₙ<� اù₈ₖ°�د
�°S��°ùₖا ⁙>°ûₚₗₖ �ₙز⅂ₙ �ₜ�ₔₙو �ₚₚ′ₙ �⁵°Tو �ₚₚ₂ₙ �⁑>ₜ ⁕)°Uي اₖا

�, I �℅₅′ₖه اₖ⁙وا�ₙ و�ₙ�ₑₚ› �I⁙ₙت اₖ⁔��ة.ₜ�)ₗₖا

اٴو�ₑₗ⁓ <ₖت Iه اₖ⁙وا�⁶ₗ°S ₘ�ₔ°û⁄ eₜ�ₓ �ₙت ⁄û°℅��₂ و⁄�₈℅� لا
⁄ↆↆↆ°†ₖ�ↆↆↆ› ¢ùₔↆↆↆ₂ↆↆↆورة الارٕادة ا�ↆↆ�ↆↆ)ↆↆ₂ↆↆↆ°ûₖ, وذ�ↆↆₐ ↆↆ)ↆↆ₁ ₕₖاↆↆ�ↆↆₜ ا�ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆₜب ⁐ↆↆ!�ↆↆة
ₛↆ>ↆ₁�ↆ)ↆ′ↆ′ↆ°Sوا ↆ�ↆↆ⁵ا�ↆₚↆₖاز اↆ′ↆ›₃ اↆₙزة و�ↆ⁔ↆↆₙ �ↆ�ↆ›�ↆ⁗ↆ′ↆₜ₃ ادارة اↆₙ ↆ₇�ↆ°†′ↆₖ�ↆↆ›
¢ùₖ�⁑ₙ م��ₐ <ₖا ₕₖوادى ذ .��°ü⁗°ûₖوا ��°S��°ùₖا ₛ>⁄�℅⁓ <ₗ₁ ⁷₅°†ₖوا

¢ù�ₖو 9ₓₙ �°S��°S ةR�⁸ د�°ù₈ₖٰٰا
 ⁄û°� ₇& و⁐X الاٴ⁖ü°�م�ₚ°S�ₙ دة�ₙ

ٰٰA�₈ₗ⁔ₖ₃ اₙ ��₁ &°V�₅′ₖا ₛ′℅و
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üₑ′ₙ ��›��ₜ°� اₘ�″ₚ′ₖ, �₁⁐ة ₙ ₁اₐ(� ا�⁶ₗ°ùₖ ا�₈′ₖ℅� والاٴ⁐<ة
.�>′)°S�⁔ₙو ��ₙالا

ₙ ¢S�ₖا ₘ℅�⁔⁄ �ا�ₑₗ⁔ₖ اₙ ��ₜ�″ₖ اₖ⁙وا�ₙ اeₜ�ₓ �″�)⁗ₖ الا�₂ₙٕن ₇
,ₛ>⁄�⁐�⁓ �₇ ₛI₁( ا‹′از ₛ>⁄ارٕاد Iر ₛ′℅ !�›ر�₁℅� وز <ₖا �⁵ا�ₙ
<ₖا �⁐�⁔ₖا <ₖا ,�℅�ₚ⁔ₖوا  nالاٴ <ₖا �⁐�⁔ₖا ₙ ع�′⁄ �₁و°ûₙ ت�⁐�⁓ �Iو
�₇ .�I�₄ت و�ₙ⁙⁗ₖوا ₛ�ₗ₂′ₖوا �⁔°üₖا <ₖا �⁐�⁔ₖا <ₖا ,ₘ⁖⁙ₖ�₈�⁸ وا�ₖا
�ₚ⁹ اₐ�ₚ℅⁙ₖا��⁵ ا�ₑ⁓ �ₙ′ₗₚₖق الاùₜٕ°�ن, Iه اₖ⁔�⁐�ت اûₚₖ°و�₁ tالاٴ
⁄⁄‼ ⁓ûₙ �ₐ�ₑ°وₙ �₁ وا⁐‼ اₖ⁙وₗ⁄ �ₖ(�′<� وₒ₇ ا��ₜ�ₔₙٕ⁄<� و‹�üₜٕ°�ف
A�ↆₚↆ′ↆₜاٴو الا �ↆ°S�ↆ�ↆ°ùₖا Aلا�ↆₖا ↆ�ↆ℅�ↆ₂ↆₚↆₖ �ↆↆₑↆↆ₇و ¢ù�ↆↆₖو ↆↆ�ↆↆↆↆ⁵ا�ↆↆₚↆↆₖا ↆↆ�ↆↆ› �ↆↆₖا⁙ↆↆ₁و

.�)Iₚₖوا �₈!�⁶ₖا

ₕₗ⁄ �₇ �⁶ₗ°ùₖا ₘIو℅⁙ اٴ⁄ �I �″�)⁗ₖا �ₙوا⁙ₖا ₙ �″ₖ�″ₖا �ₑₗ⁔ₖا
@�ↆↆↆↆↆↆₙراع اٴↆↆↆ› ₛↆↆↆ>ↆↆↆ°ù₈ↆↆↆ tاٴ �ↆↆↆₗↆↆↆↆ⁓ↆↆↆↆₚↆↆↆↆₖا
ₛ>ₖ ⁕�ↆ′ↆ℅ �ↆ⁄�ↆₙ⁙ↆ⁖@إداري@�ↆ!�ↆ°†ₐ
ↆↆↆ⁙اₛↆↆↆ>ↆↆↆₙ و⁄�ↆↆ⁶ↆↆₜ ₃ↆↆↆ�ↆↆↆ°S�ↆↆↆق aاٴ e�ↆↆↆ)ↆↆↆ″ↆↆↆ⁄
ↆ)ↆ₁ ₕₖذ ₛↆ>ↆₖ ↆ°ù�ↆↆ⁄ ⁙ↆↆₐو .ₛↆↆIذ�ↆↆ₈ↆↆₜ
⁄ù�ↆↆↆ�ↆↆↆ°ù¢ اA�ↆↆ°†ₑↆↆↆₖ وا⁖ↆↆ′ↆↆاZↆↆₐ وↆↆ°Vب
�� nالاٴ⁐<ة الاٴ �⁗°ù⁄و ,Z′�ₖ⅂ₑ′°Sا
ₛↆ°S�ↆₑↆ⁄اق الادٕارة وↆ′ↆ⁖وا ,ↆ�ↆ°Vر�ↆ₂ↆₚↆₖوا ↆ�ↆↆ⁵ا�ↆₚↆₖ₃ اↆₚↆₐ �ↆ₇ �ↆↆ>ↆↆₙا⁙ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆ°Sوا
ₘↆ�ↆ)ↆ°S �ↆ₇ ‼°U�ↆↆₚↆₖل ا⅂ↆ₅ↆ′ↆↆ°Sذ وا�ↆↆ₈ↆↆↆↆₖف اↆↆ°Uو ,�ↆↆ>ↆↆ⁄�ↆↆ°ù°Sٔ�ↆↆₙو �ↆↆ>ↆↆ₂ↆↆₐا�ↆↆₙ
اↆↆ⁶ↆↆ�ↆↆ°ùₖة ↆↆₗↆↆ₁> اↆↆₚↆↆₖاₒↆↆ₇ ا�ↆₙ�ↆ₂ↆↆₖ واↆ₅ↆ′ↆ°S⅂ل �ↆₙاردↆ)ↆ₁ ₕₖↆₓ ,�ↆI اↆↆ′ↆ°Sاف
�₇ ∑′°ûₚₖا ₛ°S�ₑₖا �I د�°ù₈ₖا ⁕)°Uا ⁉�⁔› ,Z⁄�₁�⁶ₐو �⁵�ₖد ا�°ü′ₐالا

.�ₙوا⁙ₖه اI ت�ₑₗ⁓ ₘₓ

ₔIا I eₜ�ₓه ا�ₑₗ⁔ₖت اₖ″⅂ث ₇� ⁄ₕₗ ا₈ₖ′ة ⁄′�اₖ> و⁄�₂⁙ اₜٕ′�ج
,Z>⁐اٴو ₘₔ› د�°ù₈ₖا �>ₙ ⁕°†℅ دا!ة ,�ₗ°Uا�′ₙ �ₗ₈ₑₙ دا!ة �₇ �>°ù₈ₜ
‹�ↆↆ⁔ↆↆ⁉ اↆↆ)ↆↆ°U⁕ ا�ↆↆ°ù₈ↆↆₖد �ↆI ا�ↆ₇�ↆₑↆ″ↆₖ و�ↆ⁹ↆₜم اₛↆ�ↆₑↆₖ اↆ!�ↆ°ùₖ⁙ان, واↆ₁�ↆₑↆₖ⁙ة ‹ↆ⁙ل

 .A�″′°Sالا

Z₂°Vاٴي و ,�₂�)⁶ₖا Zₜ�ₔₙ <ₖا Z⁄واٴ�₁د Z⁄°U�⁔ₙد و�°ù₈ₗₖ ي⁙°ü′ₖانٕ ا
� اùₚₖ°�و�ₔ℅ ,��ₖٔن ‹I °ùₔه اₖ⁙ا!ة°Sₓ �₇ ¢ù�ₖو �ₜ₃ الادٕاₐ�ₙ �₇
ا�ↆ″ↆ�ↆ)ↆ⁗ↆₖ, وإ⁓ↆ⅂ل دا!ↆة �ↆ′ↆ⁄ �ↆ>ↆₜ�ↆₔↆₙ �ↆ⁔ↆ�ↆ⁔ↆ°Uٴↆₙ ₉ↆₖ ا�ↆₜ�ↆₔↆₚↆₖت وا�ↆₑↆₗↆ⁔ↆₖت

اüₖ°⁔�� الآ⁄��: 

 �⁵ا�ₚₓ ¢S�ₖا ₗₙ�₂ₙٰٰ
 �⁵ا�ₚₖف ا°ü⁄و ,<�›ₓ ¢ù�ₖو

ٰٰ¢S�°Sا الاR Eₗ₁
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ↆ�ↆↆↆ⁵ا�ↆↆₚↆↆₖا A⁙ↆↆ›و ,�ↆↆ℅�ↆↆ₁ↆↆₓ ¢ù�ↆↆₖو ↆↆ�ↆↆↆↆ⁵ا�ↆↆₚↆↆₓ ¢S�ↆↆↆↆₖا �ↆↆₗↆↆₙ�ↆↆ₂ↆↆₙ @١
.¢S�°Sا الاٴI <ₗ₁ ف°ü′ₖ�›

,�ↆ⁵اↆↆₐ�ↆↆₚↆↆ℅ن د�ↆↆₜ�ↆↆₑↆↆₖ �ↆↆₑↆↆ₇و �ↆↆ>ↆↆ℅ↆↆₜة وↆↆ⁓ ت�ↆↆ›�ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆₜل ا�ↆↆ°ü⁓ @٢
وا⁓′ام اₖ⁔℅�ت و₃ₙ اₖ′₂⁙ي �ₗ₁<�, و��ₐم �₈⁄ �⁶ₗ°S℅� ذات

� واₖاٴي ا�₂ₖم.›��ₖا ¢ùₗ⁑ₚₖا �)ₐاₙو �ₖA�°ùₚₖ �₂°V�⁖ Z�ₐ⁙°U

٣@ اù��°ù⁄ ₁ ₉ₔₖ¢ اA�°†ₑₖ و�ₚ°Vن اZ′�ₖ⅂ₑ′°S, و⁄�I ₘ�₂₈*�ت
ا�ₐₖ‹�, واA�>ₜٕ اü°U�⁔ₚₖ°�ت وا��ₚ⁔ₚₖت دا⁖ₘ الادٕارة, و⁓�ₚ℅� ا�ₚₖل
�ↆ⁔ↆₗↆ°üₚↆₖا ↆ₁ �ↆ°U�ↆ⁗ↆₖا ⁕ↆↆₖ�ↆↆ°üₚↆↆₖا ₘↆↆ°ü₇و ,�ↆↆₙ�ↆↆ₂ↆↆₖا ₒↆↆ₇اↆↆₚↆↆₖم وا�ↆↆ₂ↆↆₖا

.�⁶ₗ°ùₖام ا⁙⁗′°Sا A�°S�₈ذ وₖف ا°U ت�°Sر�ₚₙ ₉ₐوو ,�ₙ�₂ₖا

� ا℅†°� ₙ′ا‹�⁶ و��ₖ�′′ₙ و⁄�₂⁙I �⁔�⁔°üₖا!ة ا⁙ₖه اI ت�ₑₗ⁓ ٕان
اₜٕ′�ج Z�ₗ₁ .�>°ù₈ₜ, لا ℅ₔₚ لاٴي �ₙا⁵ الا ان ℅ₗ⁔₀ ان ‹�ₜ�ₔₙ ¢†₂ت Iه
اₖ⁙ا!ة اₐ �⁔�⁔°üₖ⁙ ا⁓ز ⁄ₙ �°S�ₚₗₙ �ₙ⁙ₑ �₁م ٢٠٠٥, ₃ₙ ا⁐اA اₜ′⁗�‹�ت

‼⁐�ₚ› eₚ⁄ �ₖة ⁓′> و⁓ ��›��ₜ
�ↆₙ�ↆₔↆ⁓ ₘↆↆ�ↆↆₔↆↆ°û⁄ ₃ↆↆₙو ,ↆↆ!�ↆↆ⁐ ن�ↆↆₜ�ↆↆₐ
ↆↆₙ �ↆↆ�ↆↆₖ�ↆↆ₁ �ↆↆ⁐در <ↆↆₗↆↆↆ₁ �ↆↆↆ�ↆↆↆₖ⅂ↆↆↆₑↆↆↆ′ↆↆↆ°Sا
ₘↆↆ�ↆↆₔↆↆ°û⁄ ₃ↆↆₙو ,�ↆↆ₇�ↆↆ₈ↆↆ°ûₖا �ↆↆ°Sر�ↆↆↆₚↆↆↆₚↆↆↆₖا
��ₐ⁙°üₖر₃�₇ ا A�°†ₑₗₖ <ₗ₁ا ¢ùₗ⁑ₙ
ↆ�ↆ₄ امↆ′ↆ⁓₃ اↆₙ �ↆ°U�ↆ°ü⁖ة, وA�ↆ₈ↆↆₔↆↆₖوا
Zↆↆ′ↆↆ℅د⁙ↆↆ₂ↆↆ⁄م و⅂ↆↆ₁الا �ↆↆↆ℅ↆↆↆ⁔ↆↆↆₖ ق�ↆↆↆ)ↆↆↆ°ùₙ

�°S�!ت ر�›�⁗′ₜان ا .�)°S�⁔ₚₖوا �)ₐاₚₗₖ ¢S�°Sط الاٴ°ûₖن ا��ₑ)⁄ �′ₗₖا
ₘₓ <ₗ₁ �>₁ ₛ⁑⁄ ₃ انₐ�′℅ �′ₖالا℅⁑�‹�� ا ��ₙ�℅⁙ₖوا �ₗ)ₑₚₖر℅� ا�>ₚ⁑ₖا
ùₙ°′�℅�ت ا�⁶ₗ°ùₖ ℅⁑‼, لا ₕ°T, ان ⁄⁶₂� د�₂₇ ⁐⁙℅⁙ا ùₔₖ° دوا�ₙ اù₈ₖ°�د

.�>′⁔₇�ₔₙو

ٰٰ₁ °U�⁗ₖا ⁕ₖ�°üₚₖا ₘ°ü₇
₉ₐوو ,ₙ�₂ₖا ⁔ₗ°üₚₖا

 A�°S�₈ذ وₖف ا°U ت�°Sر�ₚₙ
⁶ₗ°ùₖام ا⁙⁗′°Sٰٰا
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 ً	ↆↆ°ùₙ	ↆↆ⁖��ّ℅د	°ü′ↆₐت الا⅂ↆ°†₂ↆₚↆₖا �ↆ⁑ↆₖ	ↆ₂ↆₚↆₖ ₘↆₙ	ↆₔↆ′ↆₙ ⁒ↆ<ↆↆₙ
�ّ�₁	ₚ′⁐الا

� �)ₖن ₂ₙ†°⅂ت اü′ₐ°�د℅ّ� وا⁐′ₙ �ّ�₁�ₚ′⁙ا⁖ₙ ,�ₗ<� ا��)ₖيₜ�₂℅
ₒ⁵�ₚₖا �› �₈وت′ₖ�ₓ �⁵�ₖد ا�°ü′ₐالا �₇ �ₙₚₖالا⁖′⅂لات ا ₙ ₃›�ₖا
ₘↆↆₙا�ↆↆ₂ↆↆₖ�ↆↆ› ⁷ↆↆ)ↆↆ⁄ↆↆₚↆↆₖا �ↆↆ₇ↆↆ⁹ↆↆₖا �ↆↆ>ↆↆↆↆₙو ,ₘↆↆ⁖⁙ↆↆₖت ا�ↆↆↆ℅�ↆↆↆ′ↆↆↆ°ùₙت و�ↆↆↆ₁�ↆↆↆ⁶ↆↆↆₑↆↆↆₖوا
.�⁶₄�°†ₖر℅ّ� والادٕار℅ّ� ا�ₚ″′°Sالا �*�)ₖـّ� وا�ₚ�ₗₐٕوالا �ّ�ₗ⁖ا⁙ₖـ�ـّ� ا°Sـ��°ùₖا
�ↆم �ↆ°†>ↆₜ اↆ)ↆₖ⅂د nاٴ ↆ)ↆ xالاٴ ₒↆ!�ↆↆ₂ↆↆₖا e⁔ↆↆ°Vٴ�ↆↆ₇ ₘↆↆₓ�ↆↆ°ûₚↆↆₖه اↆↆI eₚↆↆₓاↆↆ⁄ ⁙ↆↆₑↆↆₖو
ₛ℅ₔₖا ¢û�₂ₖا � nو⁄�ٴ ₘₚ₂ₖق ا�°S ₃�°S�⁄ر و�ₚ″′°Sالا ¢U₇ �₈₁�°†ₙو

��ₜ�)ₗₖ �₇ق ار�)ₖ ¢Vن.

� اₓ �°ًU₇ ⁕′₈ₚₖ(�ة �ₚₗₖ واS�′ₖّ°₃, �₇نّٕₖا)�ₗₖد ا�°ü′ₐواذٕ اٴ⁄�ح ⁖��ر الا
�ↆّ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁐ارق الا�ↆ₈ↆₖا ₒↆ�ↆₚↆ₂ↆ⁄ <ↆₖٕاٴدّى ا ⁙ↆₐ �ↆₖو⁙ↆₗↆↆₖ �ↆↆₚↆↆ�ↆↆ⁹ↆↆↆↆ′ↆↆₖور ا⁙ↆↆₖ₉ اↆↆ₂ↆↆ°V
ّ<� ₜ ً⅂ₙ�₁ eₗّₔ°Tا��₁ ₇� اₖ⁔ب tاٴ ₕ°T لا �′ₖ�₁�⁶ّ�, اₑₖوا �ّ�ₑ⁵�ₚₖوا
,�›₂ₖ⁷ ا�⁔ₚₖا ⁙>°T ,₈′ةₖا ₕₗ⁄ A�C١٩٧٥ و١٩٩٠. اٴ �› �ₙ ّةₙ⁙ₚₖا
� �ↆ₁�ↆ⁶ↆₐت اₘↆ℅�ↆₚↆ′ↆₖ وا�ↆ⁑ↆ′ↆₖرةↆ₇ �ↆₚↆّ�ↆ°Sلا ً⅂ↆ!�ↆI ًّ�راↆ⁶ↆ⁄ ,�ↆ⁑ↆ�ↆₗↆ⁗ↆₖا �ↆ°ًU�ↆↆ°ü⁖و
eₖّ⁙› �ّ�ₚₗ₁ رات�C ₃°Sالاٴو ₛₖ�₂ₖا ⁙>°T �ₚₓ .�₁�°üₖوا �⁓��°ùₖت وا�ₙ⁙⁗ₖوا
ّₔₚ′℅ ₛₖد℅ّ�. و�°ü′ₐت الا�ₐ⅂₂ₖ⁷ اₚₜ
اↆↆↆↆₜٓا∑ �ↆↆↆↆↆↆↆↆ)ↆↆↆↆₖن �ↆↆↆↆ⁑ↆↆↆↆₙ ↆↆↆↆₙراة اↆↆↆ⁶ↆↆↆↆ′ↆↆↆↆₖّ�رات
₃ₙ ₛₗ ا��⁶₂ₚₖت اùₚₖ°′⁑⁙ةّ, �ₔ₇ن aٴ�′ₖوا
�℅ّ⁙⁔⁄ Z⁐ب اٴن ℅�ا⁔ₖا �℅�>ₜ �₇ Z�ₗ₁
.₉ّ�ₔ′ₖر وا�₁ٕدة ا�ₚ₁ٕا�₁ٕدة الا �ₚI ,�Cا

ₛₖ دوجₚₖيّ ا⁙⁔′ₖا ا>ₖ ّي⁙°ü′ₖانّٕ ا
ₘ�₁�₈ₚₖاذٕ ⁄†°�₇ت ا ,ً⅂>°S ًا nاٴ ₔ℅
اT�)ₚₖ°ة U�ₗₖ°�℅� اùₖ°�ر℅ّ� ₘₓ�°ûₙ ₃ₙ ₁⁙ةّ ⁄��ₗₚ₁ �⁑ₙ)› ₒₗ₂′ ا�₁ٕدة
الا�ₚ₁ٕر وₐ⁙رات ا�℅⁗ₖ واS°′⁗⁙ام ₙاₒ₇ اₖ⁙وₖ�°üₚₖ �ₖ⁕ ₇*�℅ّ� وذا⁄�ّ�, وادت
�°S��°S �₄��°U دون eₖ�⁓ر و⁙>ₖا �ₜ�ₐو ��ₖ�ₚₖف ا⅂ₓ�₈₁ الا�°†ₙ <ₖا �>ₗₓ
�ↆّ�ↆ⁔ↆ�ↆ⁔ↆ°ü⁄ ات�ↆ⁶ↆ⁖ �ↆ�ↆₖ�ↆ′ↆ′ↆₚↆₖت ا�ↆₙ�ↆₔↆ⁔ↆₖت اↆ⁗ↆّ⁄ا ⁙ↆₑↆₖو .�ↆ″ↆ℅⁙ↆ⁓ �ↆↆّ℅�ↆↆₚↆↆↆↆ⁄
�ّ�ₖودو �ّ�ₗ⁖درات دا�)ₙارات وₑ› �>ₖ�ₚₔ′°Sا eₖالا⁖′⅂لات و⁓�و �⁑ₖ�₂ₚₖ
‹<⁙ف ⁄⁗⁶ّ� الاٴز�ₙ, �₄ اٴنّ Iه اₖ⁗�⁶ات اₑ₂› eₙ⁙⁶°U(�ت و⁓�ا⁐
,�⁔°Vا�ₖؤ℅� اₖار, واₑₖ��₄ب ⁓℅ّ� ا �₇ �>�⁶ّ⁗⁄ ‼₂°üₖا ₙ ن�ₓ ₂⁙دّة′ₙ

�٣ ₁‹�ن لا⁓′†°�نٰٰ¢ù℅ر�›
�ّ�ₜ�9ₗₖ₂‹& لارٕادة اₖوا &ₖو⁙ₖا

₇& الاₑ′°S⅂ل واùₖ°��دة
ٰٰ�ₚ′ₖح وا⅂°Uٕوالا
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�, لا⁄�ↆ⁗ↆّذ اↆₑↆₖاراتↆₗↆ⁖ا⁙ↆₖا �ↆّ⁔ↆ°üₖخ ا�ↆↆₚↆₖا ↆ₇ا�ↆ⁄و ,�ↆ⁔ↆ�ↆↆ⁔ↆↆ°üₖت ا�ↆↆ°Sر�ↆↆₚↆↆₚↆↆₖوا
.Z′ₙاٴز ₙ ن�)ₖ ل�°û′ₜور℅ّ� لا°†ₖا �*℅⁑ₖا

ₙ <ₖالاٴو �ّ�ₖ⅂ₑ′°Sالا �ₙ�ₔ⁔ₖا eₗّₔ°û⁄ر℅ّ� و�°ùₖا �℅�°U�ₖا e>′ₜانٕ ا �ₙو
�ↆₙ�ↆↆₔↆↆ⁔ↆↆₖه اↆↆI تↆↆ°T�ↆↆ› إن �ↆↆₙد, و�ↆↆₑↆↆ₁
,�ↆ�ↆₚↆↆ′ↆↆₖح وا⅂ↆↆ°Uٕالا �ↆↆّ₈ↆↆₗↆↆₚↆↆ› م�ↆↆₚↆↆ′ↆↆIالا
ₙ ة⁙℅⁙⁐ �ₙدوّا �⁓′ّ> اٴد⁖�)ₖ ₘن ₇
الاٴز�ↆↆↆↆↆₙت ‹ↆↆↆↆↆ⁙اٴت ‹ↆↆↆↆₔↆↆↆↆↆ′ↆↆↆↆↆار الا�ↆↆↆↆ�ↆↆↆↆ′ↆↆↆↆ₄لات
اS��°ùₖ°�ّ� واₖ′₈⁑�ات, ₙوراً ‹�₂ₖ⁙وان

⁷°S�ₖوا⁓′⅂ل ا �ّ�ₙ�ₔ⁔ₖا �ₙالاٴز <ₖٕلاً ا�°U₉ ٢٠٠٦, و�°U ّₙ⁙ₚₖا �ₗ�!ا°Sٕالا
�ₙ�ₔ⁔ₖا eₗ°Uوا ,ₕₖذ ₘₓ ₙ ₛ₄ₖا <ₗ₁و .Z�₇ ة��⁔ₖا ّₘ°Tوت و�)ₖ ري�⁑′ₖا
₁�. وₘ₂ₖ اٴ‹ز�ₚ′⁐دي والا�°ü′ₐح الا⅂°Uٕالا �°Tم ‹�⁵ٕ⅂ق ور�ₚ′Iالا �Iٔووزراو
₃ₙ ,ₘّₔ°T يₖ٣ ا@¢ù℅ر�› ₚ⁄ٔ�ₙ ⁙ₑ₁ �اₜٕ⁑�ز ₇� Iا ا�ₚ°†ₚₖر �I اₖ⁑�ح ₇
�°Tر�ₖه ا>ₖ �ّ�°S�°Sز اٴ�ₔ⁄�⁶ ارₑₜ ,Z�₇ eₙّ⁙ₐ �′ₖا �ّ�ₙ�ₔ⁔ₖا ₘₚ₂ₖا �ₐور
و�ₚₜذ⁐ً� ₗₖ �ً₇�ّ₈°T′�₂ون واûₖ°ا₃ₙ �ₓ اₖ<�*�ت الاü′ₐ°�د℅ّ� اₖ⁙و�ₖّ� واₖ⁙ول
� لإرادةↆ›ↆ₂ↆₖوا �ↆₖو⁙ↆₖن ا�ↆ°†′ↆ⁓ى الا⁙ↆₚↆↆₖ �ↆↆًₜ�ↆↆ›ↆↆ₁ ₘↆↆ› ن, لا�ↆↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖ �ↆↆₑↆↆ℅⁙ↆↆ°üₖا
ₘّₔ°û℅ يₖا  nالاٴ ,��ₚ′ₖح وا⅂°Uٕدة والا��°ùₖل وا⅂ₑ′°Sالا �₇ �ّ�ₜ�)ₗₖا

.�>′℅�₈⁄ ₔₚ℅ ن لا�)ₗₖ ��ₚC �°U₇

⁙℅⁙⁐ ¢ù�!ب ر�⁗′ₜا ₘّₔ°û℅ ⁉�⁓ ,ي�°üₙ ₈′قₙ م� nن اٴ�)ₖ ₉ₑ℅ م��ₖوا
�)°S�ₙو ,�°Tر�ₖه اI ا⁵ٕ⅂ق °U�₁ ل�ₚₔ′°Sلا �ⅳ�°S�°Sاٴ �ًₜ�ّₔₙ �ّ℅ر�>ₚ⁑ₗₖ
ↆₙ ₒↆₗↆ⁶ↆↆ℅ ,ↆ�ↆ�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖا ↆ�ↆ› ⁙ↆ℅⁙ↆ⁐ �ↆↆ₁�ↆↆₚↆↆ′ↆↆ⁐دي@ا�ↆↆ°ü′ↆↆₐا ⁙ↆↆₑↆↆ₁ �ↆↆ₄�ↆↆ�ↆↆ°üₖ

�›ↆ⁑ↆ′ↆₖت ا�ↆ°U⅂ↆ⁗ↆₖ ₒↆ�ↆₚↆ₁ ب�ↆ₂ↆ�ↆ′ↆ°Sا
اV�ₚₖ°��, و℅<⁙ف اₖٕ> الاₐ′اب ₐ⁙ر
الا�ↆↆₔↆↆₙٕن �ↆↆ⁄ ↆↆₙٴ�ↆₙ�ّↆₑↆↆₙ ↆↆ�ↆↆₙت ا�ↆ₇ↆₖه
� اↆↆↆ′ↆↆↆↆ°ùₚↆↆↆↆₖ⁙ام. إنّ ↆↆↆ°Tطↆↆↆↆ₁�ↆↆↆↆₚↆↆↆↆ′ↆↆↆↆ⁐الا

<ₖٕا ₘ�)°ùₖوا ,�Cرو�ₚₖالا⁖′⅂لات ا �⁑ₖ�₂ₙ �ₗ°Uا�ₙ �I ⁙ₑ₂ₖا اI �ₐ⅂⁶ₜا
⁄�ↆI Zↆₑↆ�ↆₑↆ⁔ↆ ا�ↆ�ↆₚↆↆ′ↆₖ اↆↆ′ↆ°ùₚↆₖ⁙ة اↆₖ> الا‹�ↆₔↆ′ↆر والإ‹ↆ⁙اع ود℅�ↆّ�ↆₙ�ↆↆ ا�₁�ↆ⁶ↆₑↆₖت
� اↆↆ₂ↆↆₖ⁙ا�ↆↆₖ والاↆₑↆ′ↆ°Sار الا⁐�ↆّ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆنↆↆI Zↆↆ′ↆↆₙ�ↆↆₚↆↆ℅ت د�ↆↆₜ�ّↆↆₔↆↆₙو ,�ↆↆّ℅د�ↆↆ°ü′ↆↆₐالا

.�ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖوا ¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₖوا �ₖو⁙ₖا �› �″ّₗ″ₚₖا �ₓا°ûₖوا

9°S�ₙ ⁙℅⁙⁐ ¢ù�<ب ر�⁗′ₜٰٰا
&₁�ₚ′⁐ا�₄��° ₑ₁⁙ اü′ₐ°�ديüₖ

ٰٰ��ₜ�9ₗₖا �› ⁙℅⁙⁐

ₒ<�₂اₖاٴ‹ز ا ₙ �₂مₖا ℅⁙ₖا ₛ⁑⁓ٰٰ
�م ا⁵ٕ⅂ق اٴي ûₙ°وع ⁄�ₚيٰٰ nاٴ
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 ً	°Sد	°S�℅⁙ₖ₂⁑ واₖا �ₙدوا ₙ وج⁗ₖا

�م ا⁵ٕ⅂ق اٴي ûₙ°وع ⁄�ₚي nاٴ ₒ!�₂اₖ�₂م ا⁓⁙ ا‹ز اₖا ℅⁙ₖا ₛ⁑⁓ ₘّₔ°û℅
₁� ا�)ₗₖ ⁙℅⁙⁑ₖن. �ₙ⁙⁗₇ ا℅⁙ₖ لا ⁄ال�ₚ′⁐دي@الا�°ü′ₐالا ⁙ₑ₂ₖا ⁙°ّù⁑℅
�ↆↆↆↆↆↆ°S ↆↆↆↆↆↆₙات ⁄�ↆↆₑↆↆ℅ �ↆↆₙ ¢ّü′ↆↆₚↆↆرب
ₒّ�°†℅ �ّₚₙ ,�ₙ�₂ₖا �ₜاز�ₚₖ₉ ا°üₜ
�ↆↆↆّ℅د�ↆↆↆↆ°ü′ↆↆↆↆₐدرة الا�ↆↆↆↆ)ↆↆↆↆₚↆↆↆↆₖا ¢ûₙ�ↆↆↆↆI
�ↆً)ↆₗↆ°S ↆّCٔ�ↆ℅و �ↆₖو⁙ↆₗↆₖ �ↆّ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁐والا
�ↆↆₙ ₃ↆↆₙ ,¢U�ↆↆ⁗ↆↆₖر ا�ↆↆₚↆↆ″ↆↆ′ↆↆ°Sالا <ↆↆₗↆↆ₁

 .ₘₚ₂ₖق ا�°S ₒ��°†⁄و �ₚₖ₉₂ ا°V ₙ ₕₖ₃ ذ)′℅

�ₖّ�₇!†¢ اٴو <ₖٕ₁⁑ ا ₙ �ₜاز�ₚₗₖ �ّ�)ₗ°ùₖا �ₖ�₂دₚₖا ‼ₗₑ› م��ₑₖانّٕ ا
.�₄₈ₚₖا �ₑₗ⁔ₖا ₙ وج⁗ₗₖ �°S�°Sط الاٴ°ûₖا �I ⁙₁�°ü′ₙرّ وₔ′ₙو ¢S�ₚₗₙ
�ₗ⁖ا⁙ₖا ⁙>⁑ₖا ₁ �ً₁�⁶°S ″ x₂(� الاٴ′ₖا �I �ₖّ�₈!†¢ الاٴوₖا اI ₘ″ₚ₇
اₚₖ(ول ₗₖ⁗وج ₙ الاٴز�ₙ و₁ اₖ′ام ا�⁶ₗ°ùₖت ‹<ا اₖ<⁙ف. وIا الاₖ′ام
ₛ₁وري لاٴي د°V ط°T �I ₘ› ₁⁙ة ⁖�ر⁐�ّ� لا�°ùₙ اٴي ₙ ¢S�ₑ℅ لا �ₚ› ₛIاٴ
�⁔°Vوا �ّ�ₙا₇ً� ز⁙Iاٴ ّₚ°†′℅ �₂م �₇⁑‼ اٴنₖا ℅⁙ₖادٕارة ا ⁒ₙ�ₜ› �ّ nاٴ .�⁖�ر⁐
ₒ›�⁶⁄و Z′ّ�ₗₔ�I ⁉�⁓ ₙ اٴو ,℅⁙ₖا اI ₛ⁑⁓ ⁉�⁓ ₙ ٕان ₒ�ₑ⁔′ₗₖ �ₗ›�ₐو
ₘↆₚↆ⁑ↆₙو �ↆↆ℅ↆ⁗ↆₗↆₖ �ↆ)ↆₑↆ⁄ↆₚↆₖا �ↆّ�ↆₖ�ↆₚↆₖرات ا⁙ↆₑↆₖّ�ر اↆ⁶ↆ⁄ ₃ↆↆₙ ق�ↆↆₑↆↆ⁔ↆↆ′ↆↆ°Sاول الا⁙ↆↆ⁐

.ₘ℅�⁶ₖ⁷ وا°ّS�′ₚₖا ℅⁙ nالاٴ <ₗ₁ �ّ�ₖ�ₚₖ⁵ ا�⁗ₚₖا

اT⁄ ⁙�₂°U <ₗ₁ �ₙ°�⁙ الا�₈ₜٕق, �₇نٕ
ₘₙ�ₔ′ₙ ⁒ₙ�ₜ› �ّ)⁄ �I ₛI�⁶ة الاٴ⁗ₖا
وↆↆ′ↆↆₙ⁙رجّ لاↆↆ°Uٕ⅂ح الإدارات وا�ↆ°ùↆↆ°ّSٔ�ↆↆₚↆↆₖت
�ّ�₁�°V�ₙ �›ر�ₑₙ <ₖٕا ⁙′°ù℅ ,�ₙ�₂ₖا
,Z′ّ�ₖ�₂₇�₂م وₖ�⁶ع اₑₖا ₛ⁑⁓ �′ₖٴ�°ùₚₖ
� اↆↆₑↆↆₖن ا�ↆↆ⁔ↆↆₖديↆↆ₇ �ↆↆₖو⁙ↆↆₖور ا⁙ↆↆₖ ّد⁙ↆↆ⁑ↆↆ′ↆↆₙو ⁉℅⁙ↆↆ⁓ ₛↆↆ>ↆↆ₇ ↆↆₙ �ↆↆًₐ⅂ↆↆ⁶ↆↆₜا ₕₖوذ
ₙ ⁙› اّ لا°T �ₖو⁙ₖ₁′(�ر ا�ₓ ,�₇ّ⁶′ₚₖا ‼ₖا�ₑₖا ₙ اٴي ₁ و‹�₂⁙ًا ℅°û₂ₖوا
⁄Z°ü�ₗₑ, اٴو ‹�ₙ�ₚ⁄ ¢ùₔ₂ₖً�, اٴي ₜ(�₂ً لا ℅ₗ₁ ,�⁵�°ù)› .‼°†> الاUٕ°⅂ح
�Cا⁙⁔ₖوح ا› ,�ₖو⁙ₖا ₙ �ّ�ₑ�ₑ⁔ₖا �ّ�ₜ�)ₗₖ₃ ⁓�⁐�ت اₙ ₘₙ�₂′ₖالادٕاري ا
ً�°ّU�⁖ ّ⁙⁔ₖوا ,�°ü°U�⁔ₚₖار وا⁙Iٕد والا�°ù₈ₖ₃⁶ دا‹ اₐ ₃ₙ ,�ₖ₂⁙اₖوا °ü₂ₖوا
�ₗ°U�⁔ₖا �ₗ!�>ₖ⁶ّ�رات ا′ₖا ₙ �₈دة′°Sالا Z�ₗ₁و .ٰٰₜ�ₑₚₖر ا⁙>ₖا�₇ٓ ٰٰا ₙ

ٰٰ‹ₘₙ�ₔ′ₙ ⁒ₙ�ₜ وₙ′⁙رج Uٕ⅂ₖ°⅂ح
ّ�₁�°V�ₙ الادٕاري ℅′°ù⁙ ا�ₑₙ Eₖٕر‹

ٰٰX′�ₖ�₂₇�₂م وₖ�⁶ع اₑₖا ₛ⁑⁔ₖ

⁙₂9ₖا E⁶⁗′℅ °ü⁗°ü⁗ₖار اₐٰٰ
₃�°S�′ₖ ⁵ة�ₐ Xₜ�ₓ Eₖٕا &ₖ�ₚₖا

ٰٰ¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₖ₇& ا �ₚₖا
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.ٰٰ�ّ�ₜو′ₔₖٕالا �ₙ�ₔ⁔ₖ₈<�م ٰٰاₙ �⁔ₜ ًلا�°Uت و�ₙ�ₗ₂ₚₖا ��⁐�ₖ�ₔ⁄ �⁶عₐ �₇
� ℅⁑‼ ان ℅�ₔن واV°⁔�, و��ₐ �Iم ادارة ₙ �ₙ�₁′⁑� وA�₈ₓة!�>ₖف ا⁙>ₖوا

.�₇�₈°Tو

�°Sرا⁙ₖ₂⁙ ا› ,�ₙ�₂ₖا ₒ₇اₚₖ₂†¢ ا› �°ü⁗°ü⁖ ارₐ ⁙ₚ′₂℅ و℅⁑‼ اٴن
�� ⁄�ٴ⁄′ₖا‹⁷ ا�°†ₖّ�ت وا�ₖٓالا <ₗ₁ ,ة⁙⁓ <ₗ₁ �>ₙ ₘₓ ع�°Vلاٴو �ₑₚ₂ₚₖا
�ↆ°ًU�ↆ°ü⁖ ↆّₙٔ�ↆ⁄ �ↆ′ↆₖوا ,�ↆّ�ↆ₁�ↆↆₖوا �ↆّ�ↆ⁐�ↆ′ↆₜٕوالا �ↆّ�ↆₖ�ↆ₂ↆ₈ↆₖا ↆₙ ↆ)ↆₓار الاٴ⁙ↆₑↆₚↆₖ�ↆ›
.�ₖ�₂ر �₁د°Sو‹�ٴ ₒ⁵�ₚₖا ₘₓ �₇ �⁵ا�ₚₗₖ �ₙ�₂ₖا �ₙ⁙⁗ₖار℅ّ� ⁄��₇ اₚ′°Sا
ₙ ⁙⁔ₖا �� ودوره ₇ₖ�ₚₖ₂⁙ه ا› �°ü⁗°ü⁗ₖار اₐ <⁶ّ⁗′℅ ,ₕₖذ <ₗ₁ ًA�›
₇� ا�⁶ₑₖع اT ,¢U�⁗ₖ°ط ⁄�₈دي ا�ₑ′ₜل �ّₚₖ₃ ا�°S�′ₖ ⁵ة�ₐ Zₜ�ₓ <ₖٕ₂⁑, اₖا
ₒّₑ⁔′℅و .¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₖا �₇ �ّₗₐ ر�ₔ′⁓ا <ₖٕ�₂م اₖ�⁶ع اₑₖر ا�ₔ′⁓ا ₙ ₒ₇اₚₖا
ↆ�ↆ› �ↆ₈ↆ℅ↆ°ûₖا �ↆ°ù₇�ↆↆₚↆₖوا �ↆّ�ↆ₇�ↆ₈ↆ°ûₖا ↆₚↆ°†⁄ ت�ↆّ�ↆₖٓا ₒↆₗↆↆ⁖ ↆↆ)ↆↆ₁ ازن�ↆↆ′ↆↆₖا اↆↆI
ا�ₓ°ûₖت ا�ₗّ₅°ûₚₖ, و⁄�₁�ₐ ₃�°S⁙ة ⁄I ₕّₗₚه اù°ّSٔ�ₚₖ°�ت ₙ اₚ⁑ₖ<�ر,
�°ّü′⁗ₚₖا �ₚ⁸�ₖت ا�*�>ₖم ا��ₐ <ₗ₁ >°ùₖوا �ₚ!⅂ₚₖ�₂ت ا℅°û′ₖ₃ ا°Vوو

₇� Iا اₚₖ⁑�ل. ً⅂ₙ�ₓ �Iور⁙›

� ⁄⁔⁙ّ℅ً� آ⁖اً)℅°†ₖ�⁹م اₖح ا⅂°Uٕا ₘّₔ°û℅ ,�₂⁙ ز℅�دة الإ℅ادات°U <ₗ₁
ₛ⁐′℅د, و�°ûₚₖا �₇�₂′ₖا �⁔ₜ ₂(�رₗₖ
‹�ↆↆↆر�ↆↆ₂ↆↆₙ A�ↆↆↆ°Sٕد�ↆↆₖ اↆↆ)ↆↆₙ ↆↆ�ↆↆ› ₒↆↆ�ↆↆ₇�ↆↆ′ↆↆₖ⁙اٴ
ↆ�ↆ₈ↆ⁔ↆ⁄ ورةↆ°Vو �ↆّ�ↆↆ₁�ↆↆₚↆↆ′ↆↆ⁐الا �ↆↆₖا⁙ↆↆ₂ↆↆₖا
⁙ₐو ,�°Tر�ₖه اI ج. ⁄(⁙اٴ�′ₜٕوالا �ₚₖا
�)℅°V ⁕°ùₚ› ,ً⅂₂₇ �>₂!⅂⁵ اٴت⁙›
ₘↆↆↆↆₙ�ↆↆↆↆ°T و⁄ↆↆↆ₁�ↆↆↆↆₐ ⁙ↆↆↆↆ�ↆↆↆↆ⁓�ↆↆↆↆ⁙ة ا�ↆↆↆₜ�ↆↆↆ�ↆↆↆ)ↆↆↆₖت

<ₗ₁ ل�°ü⁔ₗₖ ₕₖوذ ,�>!�₄ٕ₂<� وا�°S�⁄و �ₖو⁙ₗₖ ��₁�ₚ′⁐د℅�@الا�°ü′ₐالا
A‼₂ↆₗↆₖ �ↆ₂ↆ⁐�ↆₚↆₖوا �ↆ*ↆ⁐�ↆ₈ↆₚↆₖدات ا�ↆ℅ↆₖدي ا�ↆ₈ↆ⁄و �ↆّₐد ↆ″ↆₓاٴ �ↆّ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁐ة اↆ⁹ↆↆₜ
�› ₛ!�ₑₖا ₘₗ⁗ₗₖ �ⅳ�⁑℅ر⁙⁄ �ً⁔�⁔°ü⁄ �)℅°†ₖح ا⅂°Uٕالا ¢V′₈℅و .�)℅°†ₖا
اₖ†°ا!‼ اT�)ₚₖ°ة واₖ†°ا!‼ �₄ اT�)ₚₖ°ة, ₗ₁> اٴن ⁄ü⁔° اₖ†°ا!‼ �₄
⁕ↆ�ↆ′ↆ⁄و .�ↆ>ↆₐ�ↆ₇ ₛↆₓاↆ′ↆ⁄ لا اٴن �ↆ₇�ↆ°†ₚↆₖا �ↆₚↆ�ↆₑↆₖا <ↆₗↆ₁ �ↆ)ↆ℅ↆↆ°†ₖ�ↆↆ› ةↆↆ°T�ↆↆ)ↆↆₚↆↆₖا
ً⅂″ₙ ⁕ₚ°ù⁄ �ّ�)℅°†ₖا �°S��°ùₖا �₇ �ₜوₙ �₇�°†ₚₖا �ₚ�ₑₖا <ₗ₁ �)℅°†ₖا
,�I�₈⁔⁄ �₇ �ₖو⁙ₖ₄‼ ا⁄ �′ₖ�₁�⁶ت اₑₖت ا�⁑′ₙ <ₗ₁ �>ₖّ⁙₂ₙ ¢†�₈⁗′›
� ⁄ↆ₂ↆّز الاↆₑↆ′ↆ°Sارↆ′ↆₖاٴو ا ,ً⅂ↆ″ↆₙ �ↆ₇�ↆₑↆ″ↆₖج ا�ↆ′ↆₜٕت والا�ↆₙ�ↆₗↆ₂ↆₚↆₖا �ↆ�ↆↆ⁐�ↆↆₖ�ↆↆↆↆₔↆↆ′ↆↆₓ

ₒ�₇�′ₗₖ &9℅°†ₖ�⁹م اₖح ا⅂°Uٰٰٕا
�₁ و⁄⁔�₈�ₚ′⁐الا ₖ₂⁙اₖا �›

ا�ₚₖ والاₜٕ′�جٰٰ
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�₇ ₘₚ₁ ¢U₇ ₒₗ⁗› ₛI�°ù⁄ او ,�₁� �ₓلاٴ₄℅� وا₃�°ü′ₖ ا₅ₖا!�ₚ′⁐الا
� اٴ℅†ً°� ‹�ₗₔ�I ℅�⁶′ّ� اₖ†°ا!‼ واSₖ°�م)℅°†ₖح ا⅂°Uٕالا ّₚ℅و .ₒ⁵�ₚₖا
�ↆ>ↆ⁐ا�ↆₙ ↆₙ �ↆ>ↆↆ�ↆₔↆₚↆ⁄ ₛↆ′ↆ℅ ⁉�ↆ⁔ↆ› ت�ↆₓↆ°ûₖا <ↆₗↆ₁ �ↆ°Vوↆ₈ↆₚↆₖت ا�ↆ₇ↆ₂ↆↆ′ↆↆₖوا
�°V�₂′°Sج, والا�′ₜٕالا <ₗ₁ A�)₁ٴ⅂ₖ ⁕℅°U ¢†�₈⁗⁄ )₁ ,�ّ�ₚₖ�₂ₖا �°ù₇�ₚₖا
ً�₂�ₙ لا ⁄ال �′ₖا �₂℅ₖا ₘ⁖⁙ₖ₃ ا°Vا�ₙ ¢†₂› ₉�ₗₔ′› ه الإ℅اداتI ₁
A�ↆ›ↆ>ↆₔↆₖع ا�ↆ⁶ↆₐ �ↆ₇ �ↆₖو⁙ↆₖق ا�ↆₑↆ⁓ ₘↆↆ�ↆↆ°ü⁔ↆↆ′ↆↆ›و ,�ↆↆ)ↆↆ℅ↆↆ°†ₖع ا�ↆↆ⁶ↆↆ′ↆↆₐالا <ↆↆₗↆↆ₁

 .°ü⁔ₖل لا ا�″ₚₖا ₘ�)°S <ₗ₁ �℅>ₖوا �ّ℅⁔)ₖا ∑⅂ nوالاٴ

T ّ°ط ا�ₐ⅂⁶ₜ اₖ′⁑⁙دّ الاü′ₐ°�دي nٴ�′℅ ℅⁙ₖ₂⁑ واₖا �ₙدوّا ₙ وج⁗ₖ�›
��)ₗₖن, واₙ �ₗ°ùₗ°ù› ₘّ″ₚ′ₚₖ الاUٕ°⅂⁓�ت ا�₁�⁶ₑₖّ� و⁓��℅ّ� ⁐⁙℅⁙ة ₇

.¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₗₖ ري�ₚ″′°S⁷ الاₚₖا

 ً	₂›	°Sن�	"ₗₖ دي	°ü′ₐدّ الا⁙⁑′ₖوا �ّ℅��"ₖت ا	⁓⅂°Uٕالا

�ₐ⅂⁶ₜ₃ اₙ ℅⁙ₖ₂⁑ واₖا �ₙدوّا ₙ وج⁗ₗₖ د�⁑ₖا �₂°ùₖا ₙاٴن ℅′ا ‼⁑℅
اↆↆↆↆ⁑ↆↆↆↆ′ↆↆↆↆₖ⁙دّ الا�ↆↆↆ°ü′ↆↆↆↆₐدي
�ↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆ)ↆↆↆↆↆₗↆↆↆↆↆₖن, ↆↆↆↆ⁖ ↆↆↆↆₙ⅂ل
ₙ �ₗ°ùₗ°S الاUٕ°⅂⁓�ت
ا�ↆↆّ�ↆↆ₁�ↆↆ⁶ↆↆↆₑↆↆↆₖ اↆↆₔↆↆ⁄ↆↆₚↆↆₖة
ₛ�I�₈ₙ <ₗ₁ الا‹′�ₔر والإ‹⁙اع واù₇�′ₖ°�ّ� واü′ₐ°�د ا�₇₂ₚₖ, و₃ₙ ا⁓′ام

.�₁�ₚ′⁐والا �*�)ₖا ℅⁙₂)ₖا

ↆↆₙ <ↆↆₗↆↆ₁⁙ى �ↆↆₑↆↆ₁د, ₘↆↆₔↆↆ°Tّ ا�ↆ⁶ↆↆₑↆↆₖع اU�ↆ⁗ↆₖ¢ اↆ⁵�ↆₑↆₖة ا�ↆ°ü′ↆₐ⅂ↆₖ �ↆّ�ↆₑↆ�ↆₑↆ⁔ↆₖد
ₙ <ₜاٴد ّ⁙⁓ <ₗ₁ ₀₇�⁔℅ اٴن ₙ ت�ₙالاٴز ₘₓ ₛ₄ر ,ّₔₚ⁄ ⁙ₐو ,�ₜ�)ₗₖا
⁉℅⁙⁔ₖا ₛₖ�₂ₚₖد ا�°ü′ₐ₂<� الا°†℅ �′ₖا �ّ�ₖ�⁔ₖت ا�℅ّ⁙⁔′ₖ�₁. الإّ اٴنّ ا�ₚₖا
�ₑ›�°ùₖ₈′ة اₖا �₇ �>₂ₙ ₛₗ aٴ�′ₖا ₁ ن�)ₖ ₉ّₗ⁗⁄ ا₁⁙ ⁐⁙℅⁙ة�ₐ ¢V₈⁄
ùₔ₁ <ₗ₁¢ ₁⁙د ₙ دول اₗ₁ �ّₔₖ .�ₑ⁶ₚₖ> ا�′ₐع اٴنّ ₖ⁙ى �₁�⁶ₐت �)ₖن

ٰٰاₖ′⁑⁙د الاü′ₐ°�دي �9ₗₖن ℅⁄Eₗ₁ ₔ الا‹′�ₔر
ٰٰ₇₂ₚₖد ا�°ü′ₐوا ّ�°ù₇�′ₖوالإ‹⁙اع وا



25

الاₙ �ّ�⁐�′ₜٕ الارٕادة واₖ⁗(ة وا₃₇ₖ �>ₗّIٔ�℅ �ₙ ��ₙ�℅⁙ₖ اₖ′⁔⁙ّ℅�ت اùₚₖ°′⁑ّ⁙ة
₇� اUٕ°⅂ح ‹�*� �>ّₗₓ ₛI�°ù⁄ ,ت�⁓⅂°Uٕالا ₙ ً�₈ ₁⁙دا′ₖا ّ�⁓ e₂°Vانٕ و

الاٴ�ₚ₁ل و⁄⁔�°ù ا�ₚₖخ الا�ₚ″′°Sري.

و℅⁄(I ⁷ا ا�°ù⁔′ₖ اٴوّلاً ‹′��₇ اûₖ°�₇�₈ّ� الاü′ₐ°�د℅ّ� و⁄(ù°�⁷ الا��ₖٓت
�ↆↆↆↆↆ�ↆↆↆↆↆ›�ↆↆↆↆↆₐↆↆↆↆↆₖوا �ↆↆↆↆↆₚↆↆↆↆↆ⁸�ↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆₖا �ↆↆↆↆↆↆ℅الإدار
�ↆↆ°ù₇�ↆↆↆↆₚↆↆₖ₃ اↆↆ�ↆↆ⁑ↆↆ°û⁄و �ↆↆ>ↆↆ⁔ↆↆ�ↆↆ°V�ↆↆ⁄و
<ↆↆₗↆↆ₁ .رات�ↆↆₔↆↆ′ↆↆ⁓الا ↆↆ°ùₓو �ↆↆₖد�ↆↆ₂ↆↆↆₖا
,�ↆↆₗↆↆ℅�ↆↆₚↆↆ′ↆↆₖوا �ↆↆ₇ↆↆ°üₚↆↆↆₖا ⁙ↆↆↆ�ↆↆↆ₂ↆↆↆ°üₖا

�ↆّ�ↆₗↆₚↆ₂ↆₖا �ↆ₇ ₛↆIالاٴ ↆ°üↆ₂ↆₖا ₘↆ℅�ↆₚↆ′ↆₖدر ا�ↆ°üₙ <ↆₖٕ₉ اↆₗↆ′ↆ°ùₚↆₖل ا�ↆↆ°Uو <ↆↆₑↆↆ)ↆↆ℅
ↆ�ↆ›  �ↆ�ↆₖ�ↆ₂ↆ₇ ↆ″ↆ xت اٴ�ↆₐ⅂ↆ₁ A�ↆↆ°Sٕار ↆↆ)ↆↆ₁ �ↆↆ>ↆↆ⁐ ↆↆₙ ₕₖذ ّↆↆₚↆↆ℅و �ↆↆّ℅ر�ↆↆₚↆↆ″ↆↆ′ↆↆ°Sالا
اüₚₖ°�رف اₖ′⁑�ر℅ّ� وا�₁�⁶ₑₖت الاₜٕ′�⁐�ّ�, وₙ ⁐<� اٴ⁖ى ù⁄ )₁°℅₃ ادٕ⁖�ل
₁⁙د ⁐⁙℅⁙ ₙ الاٴدوات اₗ₁ �ّ�ₗ℅�ₚ′ₖ> الاٴS°�اق ا�ₖ�ₚₖّ� و⁄⁔⁙℅⁉ ا��ₖٓت ادارة

.⁵�⁗ₚₖا

�ↆ!�ↆ°†ₑↆₖا ₛↆ°ù⁑ↆↆₖا �ↆↆ₇ ↆↆ℅�ↆↆ⁶ↆↆ⁄ ₃ↆↆₙ د�ↆↆ>ↆↆ⁑ↆↆₖه اↆↆI ₒↆↆ₇اↆↆ′ↆↆ⁄ اٴن ‼⁑ↆↆ℅ �ↆↆₚↆↆₓ
�₇� اû′ₖ°℅�₂ت اü�ₖ ,��ₖ�ₚₖ°�ر اₘ�>°ù⁄ <ₖٕ اₚₖ(�درة ₇ ₕₖₓو ,¢ü′⁗ₚₖا
�ↆↆ⁑ↆↆₙل الاٴ�ↆↆₚↆↆ₁ل, ↆↆ⁖ ↆↆₙ⅂ل ⁄ↆↆ℅�ↆↆ⁶ↆↆ ا�ↆↆّ�ↆↆₖٓت اₛↆ�ↆₔↆ⁔ↆ′ↆₖ و⁄e› ₃ↆ℅ↆ°ùّ ا�ↆ₇⅂ↆ⁗ↆₖت
اI ₘₓ .�ّ�ₜ�ₜ�ₑₖه الاₐ′ا⁓�ت ⁄′₃ₙ <°T�ₚ ا�₂ₚₖ℅� اₖ⁙وₐ ₛ��ₑ′ₖ �ّ�ₖ⁙رة
اₖ⁙ول اù₇�′ₖ°�ّ� و⁐�ذ‹�ّ′<� �ₚ″′°S⅂ₖر. وₐ⁙ ⁄⁔′�ج اₙ ℅�⁶⁄ <ₖٕ<�م ‹₂†¢
<ₖٕ�₇ ا�°Vٕ�₈لاتٰٰ ‹�لاₓٰٰٰٰإ℅⁙الٰٰ و �′°ù°ّSٔ�ₚₓ �ً�ₖ�⁓ دة�⁐�ₚₖت ا�°ù°ّSٔ�ₚₖا
اù°ّSٔ�ₙ A�°ûₜٕ°�ت ⁐⁙℅⁙ة ⁄ₑₖ ّₚ′°ùₙ �°ù⁔⁄ <ₗ₁ >°ùₖ�› ً⅂″ₙ <₂⁙رات
� ا�ↆↆ⁗ↆↆₖرج و⁄ₛↆ℅⁙ↆₑↆↆ اↆₜ�ↆ°ùₚↆₖ⁙ةↆↆ₇ ن�ↆↆↆↆ)ↆↆₖ رة�ↆↆ°U ⁒ↆↆ℅وↆↆ′ↆↆ›و �ↆↆّ�ↆↆ°ù₇�ↆↆↆↆ′ↆↆₖن ا�ↆↆↆↆ)ↆↆₖ

والاû′°S°�رات ₚₗₖ(�درات والا‹′�ₔرات.

Zↆ⁑ↆّ′ↆ℅ يↆₖا eₐ�ↆₖا �ↆ₇ ن�ↆↆ)ↆₗↆₖ �ↆً℅ر�ↆ⁔ↆₙ ًا⁙ↆ₂ↆ› ت�ↆ⁓ↆ′ↆₑↆₚↆↆₖه اↆↆI ‼°ù′ↆↆₔↆↆ⁄
.�ّ�ₖو⁙ₖوا �ّ�ₚ�ₗₐٕر℅ّ� الا�⁑′ₖت ا⅂ّ′ₔ′ₖا A�°ûₜٕج وا�ₙ⁙ₜالا �⁔ₜ �ₚₖ�₂ₖد ا�°ü′ₐالا
�ↆ₇ ن�ↆↆ)ↆₖ ح�ↆ⁑ↆↆₖ وريↆ°V ↆₙاٴ �ↆّ�ↆ₁�ↆ⁶ↆₑↆₖوا �ↆّ℅�ↆ�ↆↆ)ↆↆₖت ا�ↆↆ⁓⅂ↆↆ°Uٕالا ₒↆↆ�ↆↆ)ↆↆ⁶ↆↆ⁄ ّٕان
,�ↆↆₔↆₚↆₙ �ↆّ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁐ا �ↆ₈ↆₗↆₓ ₘↆ aٴ�ↆ› �ↆّ�ↆₚↆₖ�ↆ₂ↆₖرة ا�ↆↆ⁑ↆↆ′ↆↆₖا �ↆↆₚↆↆ⁹ّↆↆↆↆₙ <ↆↆₖٕم ا�ↆↆₚↆↆ°†ₜالا
�ّ�⁶°ّS�′ₚₖالاٴورو‹�ّ�@ا �ₓا°ûₖا �₇ A�°†₁ول الاٴ⁙ₖ₃ اₙ �واₘ₁�₈′ₖ الإ℅⁑�‹
℅⁙°ü′ₖ₃ ا�₇ٓق ا°ّS�⁄ ¢U₇ ₙ �₈دة′°Sة, والا⁙℅⁙⁑ₖار الاٴورو‹�ّ� ا�⁑ₖا �°S��°Sو

.�ₓ′°ûₚₖ₂‹�ّ� اₖق ا�°ùₖا ₚ°V

℅�)ₖ ₕₗ′ₚن �ₙات ⁄�ₗ°V�₈ّ� و⁄ₓٔ�ₙ �ّ�°ù₇�ّ⁙ة ₇� ₁⁙د ₙ ا�₁�⁶ₑₖت,

�⁄ �⁔ₜٰٰ℅₃ الاٴدوات و⁄�S°�₃ الا�₇ٓق
ٰٰ&₇°üₚₖوا &ₖ�ₚₖ�⁶ع اₑₖ₇& ا
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⁒ↆ℅وↆ′ↆₖم وا⅂ↆ₁ٕوالا �ↆّ�ↆₖ�ↆₚↆₖاق ا�ↆ°Sرف والاٴ�ↆ°üₚↆₖت وا�ↆₙ�ↆₗↆ₂ↆↆₚↆↆₖا �ↆↆ�ↆↆ⁐�ↆↆₖ�ↆↆↆↆₔↆↆ′ↆↆₓ
واùₖ°��⁓�, وₚₖ ₘّIٔ�ₙ �ًₚ′⁓ �I†°��₈₁ و⁄�₁�ₐ ₃�°S⁙ة اₚₖا℅� ا�ₚₖ⁐�دة ا��ₖم

₁�⁶� ا�₁�°üₖ واₖرا�₁.ₐ ت�ₜ�ₔₙ ¢†₂› �₇

ₙ ا�ₖاV°⁕ اٴنّ �⁶ₐع ⁄�ₖ�ₔ⁐�� ا�ₙ�ₗ₂ₚₖت ₇� �)ₖن ℅′ₚ′₃ّ ا��ₖم ‹₂⁙د
₇� �ₗₚ₁ّ� اₖ′⁑⁙دّ الاü′ₐ°�دي �°ù�!⁶⅂ع ‹⁙ور ر°V⅂ₖ ZₗّIٔ�⁄ ¢ü!�°ü⁗ₖا ₙ
₇� Iا �ₗₙ�₂ₖا �� اA�₈ₔₖة وو₁ₖ�₂ₖي ا°û)ₖل ا�ₚ°Sاٴₖا �>ₙدة, و�°ûₚₖا
eₑّₑ⁓ ⁙ₐرع. و�°ù′ₙ ₘₔ°û› ⁶اٴ⁄ �′ₖ�₅ّات ا′ₗₖو °ü₂ₖت ا�)ّₗ⁶′ₚₖ �⁶عₑₖا
₇� �)ₖن او Aا�°S ,ل�⁑ₚₖا اI �‹₂†¢ ا�ₓ°ûₖت اₜ �ّ�ₜ�)ₗₖ⁑�⁓�ت ‹�Iة ₇
ّ<� ⁄(ₙ <ₑ′�ا�ₐ�⁶ₖ�› �°S��ₐ �₂°V ا�)ₗₖ �ₙ�ₔₖن. �⁶ₑ₇ع tرج, الإّ اٴ�⁗ₖا �₇
� ₙ �₁ا!ₐ ⁕)ₔ⁄ ₒ⁙را⁄Z وₘ)°S ⁄⁶ّ�رهₜ�₂℅ ت لا ℅ال�ₙ�ₗ₂ₚₖا ��⁐�ₖ�ₔ⁄
�, اٴₚIّ<� ₁⁙م اû′ₜ°�ر ⁖⁙�ₙ الاeₜ′ₜٕ اₑₖ�› ₃℅°ùₖ⁙ر اₖي ℅⁑‼ اٴنₑ�ₑ⁔ₖا
üₙ ⁷ₑ₇ Zّ°⁙ر tاٴ <ₗ₁ لات�°üّ⁄�⁶ع الاₑₖ ⁹ةₖوا ,Z′₈ₗₓ وار⁄�₈ع Z�ₗ₁ ن�ₔ℅
إ℅ادات �℅⁗ₗₖ ‹⁙ل اٴن ℅�ₔن اₘₙ�₂ₖ اₖ ₘّ>°ùₚₖ′⁶ّ�ر S°�! ا�₁�⁶ₑₖت.
�م ⁄⁶ّ�ر اü′ₐ°�د nآ⁖ًا اٴ �ًₑ!�₁ �ّ℅ₔ₈ₖا �ّ�ₔₗₚₗₖ �₈�₂°†ₖا �℅�ₚ⁔ₖا ₘّₔ°û⁄و
�ₚ!⅂ₙ �₄ ت�ₓ°ûₖا ¢ù�°Sٴ�′› �°ّU�⁖ �₂ت℅°û⁄ <ₖٕ�₇ ا�°Vٕ�₇₂ ‹�لاₚₖا

.��ₖ�₁ �ّ℅ادٕار �ₜ��ₗ›�₂ و℅°ùₖرات ا�ₔ′›لا�› �ₚ°ùّ′ₚₖ�⁶ع اₑₖ⁶(��₂ اₖ

� ⁄⁶ّ�ر nٴ�⁄ �> tٴ�°T ₙ �′ₖ�⁶ات ا⁗ₖا ₙ ₁⁙د ∑�I ,ₕₖذ <ₗ₁ ًA�›
ₓₜ ,�₇₂ₚₖد ا�°ü′ₐا ¢ù°Sاٴ A�°Sٕن وار�)ₖ ��⁶ₐع ⁄�ₖ�ₔ⁐�� ا�ₙ�ₗ₂ₚₖت ₇
ₛ>ّ″⁔ₖ ل�ₚ₁درة وادٕارة الاٴ�)ₚₖرات ا�>ₙ <ₗ₁ �⁶عₑₖا �ₙ<�: ⁄⁙ر℅‼ ⁖ّ℅⁑
ↆₗↆ₁> الا‹�ↆₔↆ′ↆر وا�ↆₚↆₖٴↆ℅�ↆ⁶ↆ⁄ ;�ↆ°ù°S اٴ�ↆ)ↆّₗↆ⁶ↆ′ↆₚↆₖ �ↆₚↆ!⅂ↆₙ �ↆّ�ↆₗↆ℅�ↆₚↆ⁄ ↆ⁵ت ا�ↆ⁶ↆₑↆₖع
‹�ↆↆ₂ↆↆ′ↆↆↆₖ�ↆↆↆون ₃ↆↆₙ ا�ↆↆ°üₚↆↆₖرف واↆↆₖ⁙ول
وا�ↆↆↆↆ°üₖد℅ₒↆↆ ا�ↆ⁔ↆↆₜ�ↆↆₚↆↆₖ و�ↆ)ↆₓر ر⁐�ↆل
�ₙ⁙⁖ ℅�⁶⁄ ;ن�)ₖ �الاٴ�ₚ₁ل ₇
¢†�ↆↆↆↆ₈ↆↆↆↆ⁗ↆↆↆↆↆ⁄₃ وↆↆↆↆↆ℅ↆↆↆↆↆ°ùₖا eₜↆↆↆↆↆ′ↆↆↆↆↆₜٕالا
Zↆↆ′ↆↆ₈ↆↆₗↆↆₓ; ا�ↆↆↆↆ°V�ↆↆ⁓ A�ↆↆ°ûₜٕت وₒↆ⁵�ↆↆₙ اↆ′ↆₔↆₖٕوↆ⁓ �ↆّ�ↆₜّة ⁓ↆₐ⅂ↆ′ↆ⁄ ⁉�ↆ> اↆ)ↆ⁗ↆₖات
₃ↆ°Vو ;�ↆ)ↆ℅ↆ°†ₖوالادٕاري وا �ↆₗↆ℅�ↆₚↆ′ↆₖا ↆ�ↆ₈ↆ⁔ↆ′ↆↆₖا <ↆↆₗↆↆ₁ ₘↆↆ°ü⁔ↆↆ⁄رات و�ↆↆₔↆↆ′ↆↆ›والا

.�₈′ₖ₃ ا°V�ₙ �ّ℅ₔ₈ₖا �ّ�ₔₗₚₖا �℅�ₚ⁔› �ₑّₗ₂′ₚₖ�₂ت ا℅°û′ₖا

� ₙ⁙�₁ة>₇ ,ₘ⁓اₚₖ₂‼ ا°Uر℅ً� ⁖⅂ل اٴ�⁔ₙ ًدورا e)₂ₖ �′ₖرف, ا�°üₚₖا �ّₙاٴ
اₖ> ا�ₚₖا��ₗₚ₁ <ₗ₁ �)⁸ اₖ′⁔⁙℅⁉ ا��ₖ�⁓ �ₚ!�ₑₖ واₚ′ₚₖ⁔�رة ⁓�ل: الا�ₙ⁙ₜج
ₘ℅�ₚ⁄ �⁔ₜ �ₖو⁙ₖا ¢Vاₐٕوز و�₈�⁸ ا�⁑′℅ �ₚ› ط�°ûₖ₃ ا℅�⁄ ,�ₗₔ�>ₖوا�₁ٕدة ا

�R ت�ₙ�ₗ₂ₚₖا ��⁐�ₖ�ₔ⁄ �⁶عₐٰٰ
ٰٰ₇₂ₚₖد ا�°ü′ₐا �⁔ₜ ن�9ₖ 9₂ₙ
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₃ↆₙ ₛↆₗↆ aٴ�ↆ′ↆₖا ,�ↆّ�ↆₚↆ�ↆₗↆₐٕاق الا�ↆ°Sاق الاٴↆ′ↆↆ⁖ة, ا⁙ↆↆ₁ا�ↆↆₖا �ↆↆ℅د�ↆↆ°ü′ↆↆₐت الا�ↆↆ₁�ↆↆ⁶ↆↆₑↆↆₖا
ا�₂ₚₖ℅� اₖ⁙وA⅂ₚₗₖ ��ₖة وₙ⁗�⁵ ا��ₗₚ₂ₖت والاü₇°�ح وا�ₐₖ‹� (‹�زل@٢).

وU <ₗ₁°�₂⁙ اùₖ°��⁓�, لا ⁓�⁐� �ₓ′ₗₖ ‹�ٴنّ ⁖�)ₖ ¢ü!�°üن اₖ⁑₅ا�₇ّ�
�ↆّ�ↆↆₙت الاٴ�ↆₙالاٴز �ↆ⁶ّↆ⁗ↆ′ↆₖ �ↆ�ↆ₇�ↆₓ ⁙ↆ₂ↆ⁄ ₛↆₖ �ↆّ�ↆ₇�ↆₑↆ″ↆₖوا �ↆّ�ↆ⁗ↆ℅ر�ↆ′ↆₖوا �ↆّ�ↆ⁖�ↆↆↆₚↆↆₖوا
‼⁑�₇ .�ₑ⁶ₚₖا �واS��°ùₖ°�ّ� و�ₚₗₖا⁐<� ₃ₙ اₚₖاₓ اùₖ°��⁓�ّ� اₖ⁑⁙℅⁙ة ₇

�ↆↆّ�ↆↆ⁓�ↆↆ�ↆↆ°ùₖ₃ اↆↆ℅ر�ↆↆ°ûₚↆↆₖ₃ اↆↆ�ↆↆↆ⁑ↆↆↆ°û⁄ ₕₖↆↆↆₖ
�⁓��°ùₖوا �ّ�*�)ₖا �⁓��°ùₖ�ₓ ةₔ′)ₚₖا
�ↆↆّ�ↆↆ⁑ↆↆ℅وↆↆↆ⁄ �ↆↆↆ°S�ↆↆↆ�ↆↆↆ°S ق⅂ↆↆↆ⁵ٕوا �ↆↆↆّ�ↆↆↆّ⁔ↆↆↆ°üₖا
<ₗ₁ ₔ⁄⁄ رج�⁗ₖا �⁐⁙℅⁙ة �)ₗₖن ₇
�ₚ�ₐ ذات �ّ�!�ₑ′ₜا �⁓��°S �⁶بₑ′°Sا

�₇ �ₚI�°ùₚₖدون ا ₘ�⁖ا⁙ₚₖدر⁐�ت ا <ₗ₁اٴ � nٴ�⁄ <ₗ₁ درة�ₐ ,��ₖ�₁ �₇�°†ₙ
ₙ ⁙› لا �I⁶(��₂ّ�. وₖوا �ّ�*�)ₖارد ا�ₚₖا <ₗ₁ ⁷₅°†ₖي وا°û)ₖ�⁹ظ ا′ₓالا
الا�ↆↆ°Tرة اↆↆₖ> ان �ↆↆↆↆ)ↆↆₖن ‹ↆↆ⁙اٴ ‹₂ↆↆₗↆↆ‼ دور ا�ↆↆ°ùₖق ا�ↆↆّ�ↆↆ⁓�ↆↆ�ↆↆ°ùₖ اↆₖا!ↆ⁙ة, اↆₔↆ′ↆ)ↆₚↆₖة
₇� الاü′ₐ°�د �ّₚ>ₙ �₈�⁸ه وIو ,�›₂ₖا ₛₖ�₂ₖا �₇ ∑⅂>′°Sت الا�>⁐�′ₖ

.�>′℅�ₑ⁄ ‼⁑℅و �>⁄�ₙ�ّₑₙ ₘₓ ن�)ₖ ₕₗₚ℅ ₛₖ�₂ₚₖا ⁉℅⁙⁔ₖا

�ↆↆّ�ↆↆ₁�ↆↆₚↆↆ′ↆↆ⁐ة الا⁙ↆↆ₁�ↆↆₑↆↆₖ₃ اↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ⁄ <ↆↆₗↆↆ₁ ↆↆ�ↆↆₓↆↆ′ↆↆₖا ‼⁑ↆↆ℅ ,ىↆↆ⁖اٴ �ↆↆ�ↆↆ⁓�ↆↆₜ ↆↆↆₙ
�, ‹�ↆ⁔ↆ⁉ لا ℅�ↆₑↆ⁶ↆↆₙ <ↆₗↆ₁ ↆ°ü′ↆₑↆ دون اٴ⁖ↆىↆ⁓�ↆ�ↆ°ùₖط ا�ↆ°ûↆₗↆₖ �ↆّ�ↆₑↆ⁵�ↆↆↆↆₚↆↆₖوا
�₇�°Vٕلا�› ,ₒ⁵�ₚₖ₉ اₗ′⁗ₚₖ ₘ⁖⁙ₖدر ا�°üₙد و�°ü′ₐ₃ الا℅�⁄ �₇ ₛ>°ù℅و
�₇�ₑ″ₖا ₘ₁�₈′ₖ₈′�ح واₜالا Aا⁐�ا ₙ �⁓��°ùₖ₁⁙ة ا�ₐ ₃�°S�⁄ Zₑₗ⁗℅ �ₙ <ₖٕا
₇� ℅₂زّ�ₑCو �₁�ₚ′⁐ا Cاٴ ₕₖₖو .ₛₖ�₂ₖان ا⁙ₗ›و �ّₗ⁔ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖا �›

⁔�A اₖ(⅂د.  tاٴ ₘₓ ��ₙ⁖�ت الاₑ′°Sار ₇

�ₜ�)ₗₖد ا�°ü′ₐالا ��› ₃℅�⁄ <ₖٕا �₂°ùₖا �ₗ°Uا�ₙ ₙ ⁙› لا ,ₕₖازاة ذ�ₚ›
ↆₙ ₛↆ₄ↆₖا <ↆₗↆ₂ↆ₇ .�ↆ₁�ↆↆ°üₖوا �ↆ₁راↆₖا ↆ�ↆ₁�ↆ⁶ↆₑↆↆₖ₃ اↆↆₙ ₉ↆↆₗↆↆ′ↆↆ⁗ↆↆₙ ٍط�ↆↆ₂ↆↆ⁄ ↆↆ)ↆↆ₁
₃ↆₐا�ↆₚↆₖا ↆₙ ⁙ↆ℅⁙ↆ₂ↆₖزال ا �ↆₙ ,ↆ�ↆ₁�ↆ⁶ↆₑↆↆₖا ↆↆ℅ↆↆI �ↆↆ₇ �ↆↆ⁸�ↆↆ⁔ↆↆₗↆↆₚↆↆₖت ا�ↆↆ⁓�ↆↆ⁑ↆↆↆↆₖا
ↆₙ ₘↆ!�ↆI د⁙ↆ₁ �ↆ₇ ⁷ↆّ)ↆ⁗ↆ′ↆ℅و A�ↆ⁶ↆ› ّ�رↆ⁶ↆ⁄ ↆₙ �ↆₜ�ↆ₂ↆ℅ �ↆↆₚↆↆ>ↆↆ�ↆↆ₇ �ↆↆ℅⁙ↆↆ�ↆↆₗↆↆₑↆↆ′ↆↆₖا
�>′⁄ ج ولا�′ₜٕ�₈ الاₗₓ وار⁄�₈ع �ₗₚ°Sₖوا ₘ℅�ₚ′ₖ�₂‹� ا°ü› اٴ⁙)⁄ ₘₓ�°ûₚₖا
�ↆّ�ↆₗↆₚↆ₁ ‼⁐�ↆ′ↆ°ù⁄ .ردة�ↆ′ↆ°ùₚↆₖ₃ اↆₗↆ°ùₗↆₖ �ↆ₁وↆ°ûₚↆₖا ↆ�ↆ₄ �ↆₚↆ⁓اↆↆₚↆↆₖاق واↆↆ₄ٕلا�ↆↆ›
<ₗ₁ م�ₑ℅ ,₃ الاٴ⁵اف�ₚ⁐ �› �ًₓ′°ûₙ ًا⁙>⁐ �₁�°üₖوا �الاUٕ°⅂ح اₖرا₁
ₘₑₖوا ⁔°ûₖوا A�›>ₔₖوا �ₐ�⁶ₖت الادار℅� و⁄��₇ ا⅂ₙ�₂ₚₖ�₈ اₗₓ ¢†₈⁖
�ₚ>ₖ ‹�ٴS°�₂ر ⁄ù₇�°��, و⁄�⁶℅ اٴ⁵ اₘ℅�ₚ′ₖ, واₗ₁ �ₓ′ₖ> اₚₖ′⁑�ت ذات

�<�ₑ′ₜٕا ⁓��°S �⁔ₜٰٰ
₂₈ ا�₂ₖا>⁙, و⁄�S°�₃ اₖ⁗�ر⁵⁄ₙ

 �9ₗₖنٰٰ�⁓��°ùₖا
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ا�ↆↆₚↆↆ�ↆↆₑↆↆₖ ا�ↆↆ₇�ↆↆ°†ₚↆↆₖ ا�ↆↆ�ↆↆₖ�ↆↆ₂ↆↆₖ وↆ�ↆ℅�ↆ₂ↆↆₙ <ↆↆₗↆↆ₁ ا�ↆ⁑ↆₖدة والا�ↆ′ↆ₈ↆₜح ↆₗↆ₁> الاٴ�ↆ°Sاق
 .��ₚₖ�₂ₖا

) x₂‼ دور اٴₖ �ⅳ�₂ₐ�₂�⁶ن وا′°ù℅ �₁�⁶ₑₖا ℅I ّاٴن <ₖٕرة ا�°Tو⁄⁑⁙ر الا
ₙ ع�ₜ ₒّₑ⁔⁄ اذٕا �ₚّ�°S لا ,�ₚₖ�₁ا!⁙ ا ₙ ℅⁙�₈′°ùₚₖ₁⁙ة ا�ₐ ₃�°S�⁄ �₇
℅⁙°ü′ₗₖو �ّ�ₗ⁔ₚₖق ا�°ùₖا⁓′��⁐�ت ا ��)ₗ′ₖ �₁�°üₖرا�₁ واₖا �› ₘₙ�ₔ′ₖا
,ً⅂″ₙ �ₗ⁓ز �ₑ⁶ₚₓ ,��ₜ�)ₗₖا ₒ⁵�ₚₖ₂†¢ ا› �›⁑⁄ ّₘ₂ₖو .Aا�°S ّ⁙⁓ <ₗ₁
°û₂ₖات ا�°ùₖل ا⅂⁖ Zّ tاٴ �)⁄ ⁉�⁓ ,د�°ûₚₖا ₘₙ�ₔ′ₗₖ �ً⁔⁐�ₜ �ً⁐ذ�ₚₜ ₘₔ°û⁄
�ₚₜ ‼⁶ₐ <ₖٕا �ₗ⁓ز �ₑ⁶ₙ eₖ�ّ⁔⁄ ,(ّ�ز ٢٠٠٦ₚ⁄ ب⁓ ₘ�)ₐ) �ₑ›�°ùₖا
‼�°V�′ₖ₃ وا�°ü′ₖرا�₁ واₖا �› ₘₙ�ₔ′ₖا ₘ°†₈› ₕₖوذ ,�ₑ⁵�ₙ دي�°ü′ₐا

 .‼°S�ₚₖ₃ اₐ�ₚₖوا

,ً�ₚ>ₙ �ⅳ�*�›و �ⅳ�₁�ₚ′⁐دّٔي دوراً ا�℅ ��ₜ ₙ⁓�� اٴ⁖ى, �₇نّٕ ا�⁶ₑₖع اₖرا₁
Z′ₚI�°ùₙ ₉₂°V ₙ ₛ₄ₖا <ₗ₁ ₕₖوذ
�ↆ₇ ₛↆI�ↆ°ù℅ �ↆ>ↆ₇ .�ↆّₗↆ⁔ↆₚↆₖا ⁒ↆ⁄�ↆↆↆₖا �ↆↆ₇
ↆↆₙ ّ⁙ↆↆ⁔ↆↆ℅و ,�ↆↆ°Vر الاٴرا�ↆↆI⁙ↆↆ⁄  ↆↆₙ ّ⁙ↆↆↆ⁔ↆↆↆₖا
اS°′₈⁔�ل اₖ<⁑ة اₖٕ> ا�ₚₓ ,�℅⁙ₚₖ اٴنّ
<ₗ₁ °S₁⁙ الاٴ�°ù℅ وري°V �ₚ°S�ₙ ₘ⁖ر د⁙°üₙ ₘّₔ°û⁄ �ّ�₁راₖا ₘ�°U�⁔ₚₖا
ↆↆ�ↆↆ ا⁓�ↆ>ↆ⁄�ↆ⁐�ↆ�ↆ′ↆↆ, اٴي ا�ↆₑↆ℅ Zↆّₜٕم ‹Zↆ)ↆ°û⁄ �ↆ₈ↆ�ↆ⁸�ↆ و�ↆₔↆ)ↆ°T ₉ↆ!�ↆ⁸ت الاٴ�ↆₙن nٴ�ↆↆ⁄
ₘ⁖ر د⁙°üₙ ₃ₙ ن′ₑ℅ �ₙ⁙₁ ₕₖ⁵, وذ�⁗ₚₖا ₙ Z°ü�ₗₑ⁄ �>⁑ₖ �₁�ₚ′⁐الا

آ⁖. 

ↆ�ↆ₂ↆ°U <ↆₗↆ₁⁙ آ⁖ↆ℅ ,ↆ⁑‼ اA�ↆ⁶ↆ₁ٕ الاٴ�ↆ�ↆّₚↆI ا�ↆ°ùↆ°ّSٔ�ↆₚↆₗↆₖ �ↆ)ↆ°S�ↆↆₚↆₖت اↆ�ↆ₅ↆ°üₖة
₃ₙ ‼°S�′ₙ�⁶ع وا₁⁙ وₑₖا اI .�ّ�₇⁔ₖ�⁶ ا°û tالاٴ ₘₔₖو ,ₛ⁑⁔ₖ�⁶ ا°ّS�′ₚₖوا
ّ�₄ �₁�ₚ′⁐الا Zₜ�ₚ°†ₙ ّاٴن �ₚₓ ,�ₜ�)ₗₖد ا�°ü′ₐ⅂ₖ �ّ�⁗℅ر�′ₖا ¢ü!�°ü⁗ₖا
�� �₇نّٕ ⁄�⁶℅ه و⁄ₙ ₃℅�⁑�لات �ₚI�°ù℅ ⁙ₐ Z⁵�°ûₜن ₇ₖ�′ₖ�› .ن��)ₖا ₁
‼ّₗ⁶′℅و .�⁵ا�ₚₗₖ ة⁙℅⁙⁐ ₘₚ₁ ¢U₇ ⁙�ₖ�⁄و �ₚ>ₙ �₇�°†ₙ �ₚ�ₐ ₒ�ₑ⁔⁄
ذₕₖ اↆↆ′ↆↆ°Sا⁄ↆ)ↆↆ⁄ �ↆↆₗↆↆₙ�ↆↆₔↆↆ′ↆↆₙ �ↆↆّ�ↆↆ⁑ↆↆ�ↆↆ⁙اٴ ↆₙ إ℅�ↆ⁑ↆد ‹�ↆₚↆ!⅂ↆₙ �ↆ*ↆ�ↆ لاↆ⁵ٕ⅂ق �ↆ)ↆₙدرة
ا�ↆↆₚↆↆₖا�ↆↆ′ↆↆₖ ↆↆ�ↆↆↆↆ⁵ٴù�ↆↆ°S¢ اٴₛↆↆ>ↆↆₖ�ↆↆₚↆↆ₁ ا�ↆↆ°U�ↆↆ⁗ↆↆₖ, وذↆ⁖ ↆₙ ₕₖ⅂ل ⁄ↆ⁔ↆ⁙℅⁉ الا�ↆ⁵ٕر
�ₙA⅂ₙ ″ xن اٴ�ₔ�ₖ �₇°üₚₖا ¢Vاₐٕ�⁹م الاₜ ℅�⁶⁄و ,�°ù°ّSٔ�ₚₖوا �₂℅°û′ₖا
ₖ<ه اₙ �*₈ₖ الاٴ�ₚ₁ل وₒّₑ⁔�ₖ اₖ′ا‹⁷ وا�› ₘₙ�ₔ′ₖ اù°ّSٔ�ₚₖ°�ت اüₖ°�₅ة
�>⁐ ₙ ) xت الاٴ�°ù°ّSٔ�ₚₖا �›و �>�›و ,<ₖاٴو �>⁐ ₙ �>°ù₈ₜ �⁶°ّS�′ₚₖوا

.��ₜ�C

&ₜ�9ₗₖد ا�°ü′ₐالا �› ₃℅�⁄ٰٰ
ٰٰ₁�°üₖوا وا�› ₘₙ�ₔ′ₖ اₖرا₁
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�ّ�ₗₚ₁ ن, اذ ان�)ₖ �₇ �ₙا⁙′°ùₚₖا ��ₚ′ₗₖ ) xّي الاٴ⁙⁔′ₖا �*�)ₖ₂⁙ ا)ₖا m ّₔ°û℅و
ₙٔ�ₜ ⁔ₜو .�ّ�*�)ₖا ‼ₜا�⁑ₗₖ �₇�ₔₖم ا�ₚ′I⁷₂ ⁓′ّ> الانٓ الا⁄ ₛₖ ر�ₚ₁ٕا�₁ٕدة الا

�ↆّ�ↆp ↆIاٴ �ↆI�ↆ°†⁄ �ↆ*ↆↆ�ↆↆ)ↆↆk ↆↆ₂ↆↆ)ↆↆk⁙ ا �ↆↆّ�ↆↆّ ا ↆpↆIاٴنّ اٴ
ً�°ّU�⁖ �ↆ₁�ↆp ↆ′ↆ⁐دي والا�ↆ°ü′ↆa ↆ�ↆ)ↆt الا �ↆ⁑ↆk ا
�)ₖ mن, ″ₙ �ⅳ�ₜ�ّₔ°S s ₇� ‹U ⁙ₗ°�₅ وₙد⁓
��°ù�!ₖا �Iارد�ₙو Z′₂�)⁵ )′₂⁄ ⁉�⁓
,Aت ⁖†°ا�⁓�°ùₙو⁄‹� و Aا�Iو A�ₙ ₙ
Z′℅�ₚ⁓ ¢V′₈℅ �ₑ�ₑ⁓ ل�ₚ°Sراٴ �›�″ₚ›

₇� ��₈�ₓ ادار⁄Z وا�ₚ″′°Sره ₖ⁔₀₈ د℅ₖ Z′ₙ�ₚ⅂ٴ⁐��ل الآ⁄�� اٴ℅†°�.  Z)′ₖوا

انٕ ⁄û°⁑�₃ اS°′⁗⁙ام ا�ₐ�⁶ₖ اₚₖ′⁑⁙دّة واₖرا�₁ ا�ₖ��)ₖ⁐�ّ� و⁓�ₚ℅� اₖ″وة
ↆme ↆↆk �ↆ℅⁙ↆ�ↆl وا ↆe ↆ′ↆk ↆ�ↆ₄ �ↆ�ↆ₁�ↆp ا ↆ′ↆ⁐الا �ↆ�ↆ*ↆ�ↆ)ↆk �ↆ�ↆpه وا�ↆ⁓�ↆ�ↆ°ùₖ ا ↆk �ↆ�ↆ₁�ↆt ا �ↆↆّ�ↆↆ!�ↆↆp و ↆↆk ا

�ↆ›�ↆ₅ↆkت ₕ و⁓ↆ°ù ادارة ا ↆl>ↆ′ↆ°ù ↆpk �ↆ℅�ↆp ا ↆↆ⁓و �ↆↆ!اↆↆ₅ↆↆk ↆↆn ا ↆↆ�ↆↆn الاٴ �ↆↆ⁄ام و⁙ↆↆ′ↆↆ°ù ↆpↆk ا
�′ₖا ℅د��ₚₖا ّₛIاٴ ₙ ن�ₔ⁄ ⁙ₐ ,�ₗ!�°ùₖوا �)ₗ°üₖ�₈℅�ت اₖ�₈ت واₗ⁗ₚₖا �⁑ₖ�₂ₙو
Zↆ⁄�ↆn �ّↆe ↆp ↆk ↆ⁹ↆtاً   ,�ↆّ�ↆ°ù₇�ↆↆↆ⁄و �ↆↆّ�ↆↆl ↆↆ°V�ↆↆ₈ↆↆ⁄ اتↆↆّ�ↆↆn  �ↆↆ>ↆↆ�ↆↆ₇ �ↆↆↆↆ)ↆↆ℅ ن اٴن�ↆↆↆↆ)ↆↆl ↆↆk  ↆↆə ↆↆp ↆↆ℅
₃°†℅ ⁉℅⁙⁔ₖري ا�⁑′ₖ₈<�م اₚₖ₃ اₙ �*�)ₖت ⁄اوج ا�°S��°ù› وع°ûₖ�₇ .�ّ�₂�)⁶ₖا
¢†₂› �₇ Z₁�⁐′°Sا �ₚ›ر Z�ₗ₁ ‼₂°ü℅ ⁙ₐ �ₑ⁶ₚₖا ��)ₖن ‹₃ₐ�ₚ ر℅�دي ₇
�ↆ�ↆp ↆↆ′ↆl ↆk  �ↆ�ↆ⁑ↆ�ↆ⁄اↆ′ↆ°S₃ اↆ°Vورة وↆ°V <ↆↆk �ↆↆّ�ↆↆə. و‹�ↆↆلا�ↆↆ₇�ↆↆ°Vٕ إ ↆↆ�ↆↆ°S⅂ↆↆə ↆↆk �ↆↆ₁�ↆↆ⁶ↆↆeت ا ↆↆk ا
اùₚₖ°′⁙ا�ₙ واU°⁙ار اₚₖاₛ�°S ا��ₑ�)⁶′ₖ وا�ₜ�ₑₖ ��ₚ�⁹′ₖن اₖ(�*� اüₖ°�در �₁م
� ا��ₜ�)ₗₖ و⁖�⁶ّ°Vالاٴرا ‼�⁄′ₖ ₘₙ�°ûₖا �>�⁐�′ₖ⁷⁶ ا⁗ₚₖار اₐٕ٢٠٠٢, وا
ₛ��ₑ⁄و �°Sم درا�°Sₙ ₒ�)⁶⁄و ,�ₜاₚ₂ₖ⁷�⁶ ا⁗′ₖوا �°Vح الاٴرا⅂°ü′°Sلا �ّ�⁵و
� ûₚₗₖ°�ر℅ₘ)ₐ ₃ ا⁵ٕ⅂ق اٴي ûₙ°وع,ₗ₁> اٴن ⁄ₑ⁙مّ ⁓�اù°Sٔ�ₚₗₖ ₇ّ°�ت*�)ₖا Cالاٴ

₇� �ₗₚ₁ ‼ₗ°Uّ� الاₜٕ′�ج. �*�)ₖا °ü₂ₖا ₘ⁖⁙⁄ �′ₖا

+	ₙ	ً� ا₂ₖ⁙ا�ₖ الا⁐′ₚ	��₁ ا�ₚₖاز℅� ₂′ₗₖ	H₇ الاü′ₐ°	دي

ₛₐ�₈⁄ �₇ ₛI�°ù⁄ ⁙ₐ �₁�ₚ′⁐₂⁙ الا)ₖا ₘI�⁑′⁄ �ّ℅د�°ü′ₐا �°S��°S انٕ اٴي
�₈⁔⁄ �>ₑ₇�₁ّ� لا ℅ا�ₚ′⁐ت ا�ₚ℅⁙ₑ⁄ اٴنّ اٴي �ₚₓ ,�ّ�₂ₚ′⁑ₚₖالا⁖′⅂لات ا
₃ₚ′⁑ₚₗₖ �ₙا⁙′°ùₙ رة⁙ₐ ₂(�℅ّ� لا°T �ّ�⁐�₄�ₚ℅د ⁄′⁔ّ�ل ⁐�₁ت د�°ü′ₐ⅂ₖ

 ₃ₙ ا��₈ₚₖمٰٰ?�9ₖاوج ا⁄
ₛ�°Sاₚₖار ا⁙°Uوا ⁉℅⁙⁔ₖري ا�⁑′ₖا

ٰٰ?�9ₖن ا�ₜ�ₑₖ  �ₑ�9⁶′ₖا
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ₙ ₒₗ⁶℅ وع°ûₙ �I ⁉℅⁙⁔ₖن ا�)ₗₖ ي�ₚ′ₖوع ا°ûₚₖ�₇ ,اₖ .�>� nٴ�⁄ <ₗ₁
اₘↆↆₙ�ↆↆₔↆↆ′ↆↆₖ ا�ↆↆ′ↆↆₚↆↆₖازن ↆ�ↆ)ↆₜ�ↆↆ⁑ↆↆₗↆↆₖ الا�ↆ°ü′ↆₐدي
₇� Iا الا�⁵ٕر ℅′V�ₙ ₃ّ′ₚ°�ع .�₁�ₚ′⁐والا
⁷ₑ₇ ¢ù�ₖ ,�₂°Sوا �ّ�ₚIازن ‹�ٴ�′ₚₖا A�ₚₜٕالا
₉ↆↆ�ↆↆ₈ↆↆ⁗ↆↆ′ↆↆₖ اↆↆ>ↆↆₖّ�ة ‹ↆↆ�ↆↆ اₒↆↆ⁵�ↆↆↆↆₚↆↆₖ وا�ↆ*ↆↆ₈ↆↆₖت
�ↆₑↆ″ↆₖا ⁙ↆ₁ا�ↆₐ A�ↆↆ)ↆₖ �ↆ°ً†℅اٴ �ↆₚↆّₜٕوا �ↆّ�ↆ₁�ↆₚↆↆ′ↆↆ⁐الا
�. �₇⁓⁙ة �)ₖن⁵ا�ₚₖا A�ₚ′ₜوالا �⁵�ₖا Aلا�ₖ₁⁙ة ا�ₐ ⁘�°S′ₖو �ₖو⁙ₖ�›
ₘ₇�ₔ′ₖوا ⁙°V�₂′ₖا ₘₙ�₁ا <ₗ₁ �°ً†℅ّ�ن اٴ�)ₙ ّ�₁�ₚ′⁐الا Zₔ°S�ₚ⁄و �ّ�°S��°ùₖا
.�ّ�ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁐الا ↆ⁵�ↆ⁗ↆₚↆₖا �ↆ�ↆ⁶ↆ₅ↆ′ↆ› �ↆₗↆ�ↆ₈ↆₓ ₛↆ⁹ↆₜ <ↆₗↆ₁و ↆ�ↆↆ⁵ا�ↆₚↆₖ₃ اↆ�ↆₚↆ⁐ ↆ�ↆ›
وS��°ùₗₖ°�ت الا⁐′�₁�ₚّ� اₛ�I�₈ₙ <ₗ₁ �ّ�)ₚₖ ⁓⁙℅″� اₑₖ⁙رة ₗ₁> اٴن ⁄′₈⁕

اₐ�₇ًٓ� ⁐⁙℅⁙ة ₖ⅂ٴ�ₚ₁ل و�ₔ′›⅂ₖرات الاü′ₐ°�د℅ّ�. 

�°S��°ùₖ �ًₜا�₁ ₁′(�ره�› Z�ₖٕ⁹ اₜ �ّₜٕ�₇ ,ازن�′ₚₖا A�ₚₜٕلا�› ₒّₗ₂′℅ �ₚ�₇و
ₘّ⁖⁙⁄ �‹⁙℅ü°U�⁔ₚₗₖ �ₗ°�, وZₙ ₛ>₈ₜ ‹⁙ا℅� V°ورة ⁄⁔⁙℅⁙ الاٴو�ₖ℅ّ�ت ₇
اₖ⁙و�ₖ واùₙ ‼°ù⁓ �>ₐ�₈ₜٕ°′�℅�ت ا��ₚ′ₖ وا⁓′��⁐�ت اₒ⁵�ₚₖ ا�ₑ�ₑ⁔ₖّ�. الإّ
� اٴو ردم اₖ<ّ�ةₚₐₖه ا�₂ₚ› ازن�′ₖدّ ا⁑ₙ ₙ ⁙₂›ب اٴ�Iₖا �I ب�ₗ⁶ₚₖاٴنّ ا
‹ↆↆ�ↆↆ اↆ°ّTٔ�ↆↆₚↆↆₖات ا�ↆّ℅�ↆₚↆↆ′ↆₖ وا�ↆ₈ↆ′ↆₖو⁄�ↆت اↆ�ↆ₈ↆ⁔ↆ⁄ �ↆ⁔ↆₜ ,�ↆّ�ↆₑↆ⁵�ↆↆₚↆₖ د℅�ↆّ�ↆₙ�ↆↆت
,�ًₜ�ₙ⁓ ″ xالاٴ ₒ⁵�ₚₖا �₇ �ّ�ₗ⁔ₙ �ّ℅د�°ü′ₐ�₁ّ� ودورات ا�ₚ′⁐د℅ّ� ا�°ü′ₐا
�ّ�⁵�ₖد℅ّ� ا�°ü′ₐورة الا⁙ₖا �₇ ₒ⁵�ₚₖه ا>ₖ ₂₈ّ�لₖج ا�ₙ⁙ₜالا <ₖٕلاً ا�°Uو

واₖ⁗�ر⁐�ّ�.

,�ₚₖ�₂ₖ₃ اₙ �ّ�›�⁑℅ٕا⁐<� الا�ₚₖا⁖′(�ر ا �ₙ اₖ†°وري اٴن ℅�)ₖ ⁕⁑ن ₇
�, وₙ ⁐<� اٴ⁖ىₚₖ�₂ₖوا �ₚ�ₗₐٕد الا�°ü′ₐالا �اٴي ₙ ⁐<� الا�ₙ⁙ₜج ₇
ₘₙ�ₔₖ₈′⁕ اₖا ₁ �⁑⁄�ₖ��₁ ا�ₚ′⁐�₈ الاₗₔₖت و⁄⁗₉�₈ ا�ₙ⁙°üₖا ¢U�°ü′ₙا
<ↆↆ₅ↆₖر ا⁙ↆ°üₙ �ↆ℅ↆ°û)ↆₖارد ا�ↆₚↆₖا ₘↆّₔↆ°û⁄ ,ر�ↆↆ⁵ٕا الاↆↆI �ↆↆ₇ .�ↆↆ�ↆↆₜ�ↆↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖق ا�ↆↆ°ùₗↆↆₖ
�ّ�ₚₗ₂ₖت ا⅂ّIٔ�ₚₖا �℅�ₑ′ₖ ₘₚ₂ₖالإّ ا �₂°ù℅ ولا �ₜ�)ₗₖد ا�°ü′ₐ⅂ₖ �°S�°Sالاٴ
والادٕار℅ّ� واₖ �ّ�ₑ′ₖ⁙ى ⁐₃�ₚ اٴ₇اد اI ‼ّₗ⁶′℅ .₃ₚ′⁑ₚₖا اₖ′⁔⁙يّ اUٕ°⅂ح
�ↆↆↆ°S�ↆↆↆ�ↆↆↆ°S د�ↆↆↆₚↆↆↆ′ↆↆↆ₁وا ₘↆↆↆₚↆↆↆ₂ↆↆↆₖق ا�ↆↆↆ°S
�› ⁷›ₖا <ₖ�′⁄ �ₗ₁�₇ ₘ�₅°û⁄
,�ↆₚↆ�ↆₗↆ₂ↆ′ↆₖم ا�ↆ⁹ↆↆↆₖوا ₘↆↆₚↆↆ₂ↆↆₖق ا�ↆↆ°S
ₘ°Uا�′ₚₖا �>ₚₖا ₘ�Iٴ�′ₖو⁄��₇ ا
� ⁓�ا�ₚ″′°S⅂ₖ ₇ر nو⁄�ٴ ,�>′�°ù₇�⁄ <ₗ₁ �₈ظ⁔ₗₖ ��ₜ�)ₗₖا �ₗₙ�₂ₖى ا�ₑₗₖ
.�ↆ⁶ↆ°S�ↆ′ↆₚↆₖة واↆ�ↆ₅ↆ°üₖت ا�ↆ°ù°Sٔ�ↆₚↆₖا A�ↆ°ûₜوا �ↆ⁄اↆₖا ₘↆ�ↆ₅ↆ°û′ↆↆₖ₉ واↆↆ�ↆↆ⁸�ↆↆ′ↆↆₖوا

ٰٰالاA�ₚₜٕ اₚₖ′�ازن ℅�ₐ &9ا₁⁙
Aلا�ₖا ⁘°S℅و ₖو⁙ₖ�› ₑ″ₖا

ٰٰ&⁵ا�ₚₖا A�ₚ′ₜوالا &⁵�ₖا

°S��°S د�ₚ′₁وا ₘₚ₂ₖق ا�°S ح⅂°Uٰٰٕا
ٰٰ&ₚ�ₗ₂′ₖ�⁹م اₖ�› ⁷9⁄⁄ ₘ�₅°û⁄
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�› �ₙA⅂ₚₖوا ₘ°Uا�′ₚₖا �>ₚₖر℅‼ ا⁙′ₖ₂℅ ا⁄ ‼⁑℅ ,ₕₖذ <ₖٕ�₇ ا�°Vٕلا�›
>ₚₖرة ا�°U �°ù⁔⁄ <ₗ₁ �ₓ′ₖوا ₘₚ₂ₖق ا�°S و⁓�⁐�ت �ّ�ₚ�ₗ₂′ₖا ⁒ₙا)ₖا
�₇ �ّ�)⁐الاٴ �ₖ�ₚ₂ₖد⁖�ل ا ₛ�⁹⁄ ا الا�⁵ٕرI �ا�ₑ′ₖّ� واₖ⁔�₇ّ�. و℅⁙رج ₇
�)ₖن وₖ �ًₑ₇⁔�⁐�ت اùₖ°�ق و₇� ⁸وف ⁄⁶₂� الاٴ�ₖ�ₚ₂ₗₖ �ّ�ₗ°†₇ ا�⁵�ₖّ�. انّٕ
�ↆ℅�ↆ>ↆₜ ن�ↆₜ�ↆₐ ⁉℅⁙ↆ⁔ↆ⁄ �ↆ°ً†℅اٴ ‼⁐�ↆ′ↆ°ù⁄ �ↆّ℅ↆ°û)ↆↆₖارد ا�ↆↆₚↆↆₗↆↆₖ ة⁙ↆↆ℅⁙ↆↆ⁐ �ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°S
ا�ↆↆₙ⁙ↆↆ⁗ↆↆₖ واↆ)ↆↆ′ↆↆ°S⁙ا�ↆₜ�ↆₑↆ› Zↆₖن ↆ°ü₁ي ℅ↆₗↆ₁ ↆₔↆ⁄ↆ> الاٴù°S¢ ا�ↆ⁶ↆ′ↆₚↆₖرة �ↆₚↆ°†ₖن

.�⁖�⁗�°ûₖا

�ↆↆₚↆↆ�ↆↆₑↆↆₓ ,ₘↆↆₚↆↆ₂ↆↆₖم ا�ↆↆ>ↆↆ₈ↆↆₙ ₘↆↆّₔↆↆↆ°û℅ إذ �ↆↆↆّ℅ↆↆↆI�ↆↆↆ⁐ �ↆↆↆّ�ↆↆↆₚↆↆↆIح اٴ⅂ↆↆↆ°Uٕا الاↆↆↆ>ↆↆↆₖ
ₜ �ّ⁙ر∑ اٴنّ t�₂م. الإّ اٴₖ�₇ه اₖا ₒ�ₑ⁔′ₖ ⁶⅂قₜ�⁶ الاₑₜ ,�ّ�₁�ₚ′⁐د℅ّ�@ا�°ü′ₐا
�⁐�⁔› �Iو ₘₚ₂ₖق ا�°S �₇ ��₇�ₔₖا �ّ�°ù₇�′ₖرة ا⁙ₑₗₖ ⁙ₑ′₈⁄ ₈*�تₖ₂†¢ ا›
�ₚₚ°üₙ ��′ₙ �₁�ₚ′⁐ن ا� nت اٴ�ₔ)°T )₁ ₛ⁑⁔ₖ�₈وت ا′ₙ ا⁓′†°�ن <ₖٕا
لا�ↆↆ)ↆↆ°Tع اↆↆ°†ₖورات اↆↆI ↆↆₙ ₘↆↆₔↆↆ› �ↆↆ°U�ↆↆ⁗ↆↆₖه ا�ↆↆ*ↆↆ₈ↆↆₖت. ‹ↆↆI ¢†₂ↆↆه ا�ↆ*ↆ₈ↆₖت,
�م nاٴ ₒ!�₂اₖا ₘ℅⁄ �ₑ!ج ⁓⁙℅″� ولا�ₙٕاد �°S��°S <ₖٕا �⁐�⁔› ,ً⅂″ₙ �ₐ�ّ₂ₚₖ�ₓ
�°S��°ùₖه اI و⁄(⁙اٴ ,ₘₚ₂ₖق ا�°S �₇ ₛ>›�₂�′°Sم ا�ₙوا ��ₙ��ₖا ₛ>′ₓ⁓
� ₘₔₖ ⁐�اₜ‼ ا�ₜ�ₑₖن ٢٠٠٠/٢٢٠ اₒّₗ₂′ₚₖ ‹′�₉�⁸ ذويₗ₂₇ ₒ�)⁶′›

�ّ�′⁔′ↆₖا <ↆↆ)ↆₖا ₘↆ�ↆIٴ�ↆ⁄و �ↆ°ّU�ↆ⁗ↆₖت ا�ↆ⁐�ↆ⁔ↆₖا
,ↆ⁖ٓ₂†¢ الاↆ)ↆₖا �ↆّₙاٴ .ₛↆↆ>ↆↆ₂ↆↆₐ₃ واↆↆₙ مA⅂ↆↆ′ↆↆ′ↆↆₖ
� ا⁓′��⁐�⁄₈ₚ› Zده nٴ�⁄ ₁ ⁐�₁ �>₇
₂ₖ⁙م ₐ⁙ر⁄Z اٴₗ₁ ً⅂°U> اₖ⁙⁖�ل اS <ₖٕ°�ق

ₙ �*₈ₖه اI ّₛ°†⁄ .�₁�ₚ′⁐الا ¢û�ₚ>′ₖوا ₑ₈ₗₖ �°V₁ ″ xالاٴ �Iو ,ₘₚ₂ₖا
� ↆↆIه ا�ↆↆ⁔ↆↆₖل لاٴ�ↆↆ)ↆↆ°Sب ↆ�ↆّↆ°ùₚↆₖ�ↆₓ �ↆّ�ↆ₂ↆ�ↆ)ↆↆ⁵, او �ↆₓ �ↆّ�ↆₗↆ!�ↆ₁لاٴ℅�ↆ′ↆم, اٴمↆↆ₇ �ↆↆI
Aٔلا�Iو .℅د�ↆₑↆ₈ↆₚↆₖى واↆ°Sوالاٴ Aا⁙ↆ>ↆ°ûₖت ا⅂ↆ!�ↆ₂ↆₓ �ↆّ�ↆↆ nاٴ@�ↆّ�ↆ°S�ↆ�ↆ°S ب�ↆ)ↆ°Sلاٴ
�ّ�ₑ′ₖوا �ّ℅°û)ₖوا �ّ�ₖ�ₚₖارد ا�ₚₖا ₛ>ₖ ّₙٔ�⁄ �ₖو⁙ₖا ₙ �℅�₁ر <ₖٕا �⁐�⁔›
�₁�ₚ′⁐₂⁙ الا)ₖ٣ ‹<ا ا ¢ù℅اٴ⁖ت ⁖�⁶ ‹�ر ⁙ₐو .�ₚ℅ₓ ة��⁔ₖ �ّ℅ور°†ₖا
��!�›ₖوا �°ü°U�⁔ₚₖر وا⁙>ₖا ₁ والا‹′�₂د Zₑ�)⁶⁄ °ù⁓ ₙ ⁙ xٴ�′ₖو℅⁑‼ ا

₇� Iا اₚₖ⁑�ل. 

�ↆ�ↆ›ↆ′ↆₖوا ₛↆ�ↆₗↆ₂ↆ′ↆₖلات ا�ↆ⁑ↆₙ �ↆ₇ �ↆⅳ�ↆ)ↆ°ùₜ ₃ↆ₈ↆ⁄ↆₙ ى�ↆ′ↆↆ°ùₚↆↆ› ن�ↆↆↆↆ)ↆↆₖ ₃ↆↆّ′ↆↆₚↆↆ′ↆↆ℅
ّ�ₚ′℅ Zّ tاٴ �ₚₓ .Z›�°ûₙ ��ₚ⁄ ى�′°ùₙ ول ذات⁙ₖ�› �°ًS��ₐ �ّ℅°û)ₖرات ا⁙ₑₖوا
�″ₓ ₁ �°U�⁗ₖوا ��ₚ°Sₖت ا�°U�°ü′⁖والا ⁒I�ₚₖت وا�°ù°ّSٔ�ₚₖا �₇ <₅›
ₗ› ₙ⁙ان اₖ ₔₚ℅ .�ₑ⁶ₚₖ<ه اü!�°ü⁗ₖ¢ اٴن ⁄�ₔن Cوة ‹��₅ₖ الاٴₚIّ�� اذٕا
�I �ّ℅°û)ₖارد ا�ₚₖ₂′( اٴنّ اₜ �ّₜٕا .��ₚ′ₖا �ₙ⁙⁖ �₇ �>₈�⁸�⁄ °ù⁓اٴ �ₙ

9₁ ₈�₂°†ₖ₈?�ت اₖٰٰا⁓′†°�ن ا
ٰٰ�′ₙ &₁�ₚ′⁐ن ا� nت اٴ�ₔ9°T
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�I ��›′ₖوا ₛ�ₗ₂′ₖا <ₖٕا �⁄⁹ₜ ّٕ�₇ن ,Z�ₗ₁ A�›و .�ّ�°S�°Sالاٴ �ّ�ₜ�)ₗₖوة ا″ₖا
ذات �⁵‹₃ اS°′ا⁄�⁑� و‹�₂⁙ اₚₖ⁙ى, و₂ₜ ⁔ₜ′( اٴنّ اₛ�ₗ₂′ₖ و⁄��ₚ اₑₖ⁙رات
<ₗ₁ ,��ₚ′ₗₖ �ّ�⁑�⁄ا′°S⁵ة ا�ₐ ن�)ₗₖ �)°ùₖ�› ⅂ّₔ°û℅ اٴن ₔₚ℅ ,�℅°û)ₖا

 .�ّ℅��°Sٓان الا⁙ₗ)ₖ₄ار ⁄⁑‹� ‹₂†¢ ا

�₇ ₒ�ₚ₁ ح⅂°Uٕا ₒ�ₑ⁔′ₖ ة�)ₓ �ّ℅�ₖاٴو A�⁶₁ٕا ₙ ّ⁙› لا ,ₕₖذ A�°V �₇
�₇ �ّ₈ₖوا �°ù°ّSٔ�ₚₖّ�ع ا′ₖّ�ة واₑₖا °U�₁ ₙ والا�₇ٕدة ,�ₚ�ₗ₂′ₖ�⁹م اₖا
₇� ⁓�ₚ⁓ �ₑₗ⁙ة ¢U�⁗ₖوا �ₚ°Sₖا �₁�⁶ₑₖا ⅂ₓ ى�′°ùₙ ₃₇ₖ ,ل�⁑ₚₖا اI
ₙ ا�ₚ>�› ₘ₁�₈′ₖ, وذₗ₁ ₕₖ> ₄ار ⁄⁑‹� اüₖ°₉ الاٴوّل ₙ ا��₂)°ùₖت,
₇� ⁄⁔�₈ ا�⁶ₑₖع �ⅳ�°S�°Sًا اٴ°ü₁ �ₚ°Sₖا ₛ�ₗ₂′ₖى ا�′°ùₙ ن ار⁄�₈ع�ₓ ⁉�⁓
ₘₔ°û› �ₚ�ₗ₂′ₖ�⁹م اₖح ا⅂°Uٕان ℅(⁙اٴ ا ‼⁑℅ ,��ₖٕا �)°ùₖ�›اٴ℅†ً°�. و ¢U�⁗ₖا
Z₇⁵ ₙدون; و �ₙي و�ₜ�″ₖا <ₖٕولاً اₜ �₂ₙ�⁑ₖا ₛ�ₗ₂′ₖا :Z�₇⁵ ₙ ّرج⁙′ₙ
� اₘ›�ₑₚₖ, اₖوV°� واₛ�ₗ₂′ₖ الا‹′⁙ا!� U°�₂دًا اₖٕ> ا�ₜ�″ₖي و�ₙ �₇ق.ₜ�″ₖا
,ₛ�ₗ₂′ₖ��₁ ا�› �ₑّₗ₂′ₚₖت ا�ₙ�ₚ′Iالا �› ₃ₚ⁑ₖ₃�⁶ ا′°ù⁄ �›ر�ₑₚₖه اIو
و⁄ₕₗ ا�ₚ°û› �ₑّₗ₂′ₚₖل اₘₔₖ ₛ�ₗ₂′ₖ ا₈ₖ*�ت وا�ₚₓ .ₒ⁵�ₚₖ اٴنّ ⁖�⁶ الاUٕ°⅂ح
℅ↆↆↆↆↆ⁑‼ اٴن ⁄ↆↆↆↆↆ°†ₖ�ↆↆↆↆↆ› ₘↆↆↆↆↆₚↆↆↆↆↆ°ûورة ا�ↆↆↆↆↆ°üₜٕف
ₛ>′°û�₂ₙ ى�′°ùₙ �°ù⁔⁄و �ₚّₗ₂ₚₖا
‼�ₖ�°Sواٴ ₛ>⁄را�>ₙ ℅�⁶⁄ ₃ₙ ₒ₇ا′ₖ�›
ₘₚ°û℅ اٴ⁖�ًا لا ‹⁙ّ اٴن .⁒I�ₚₖوا ₛ�ₗ₂′ₖا
,�ↆₚↆ�ↆₗↆ₂ↆ′ↆↆₖم ا�ↆↆ⁹ↆↆↆↆₖإدارة ا �ↆↆ°ً†℅ح اٴ⅂ↆↆ°Uٕالا
₃ₚ′⁑ₚₖّ�ت وا℅⁙ₗ)ₖوا ₘIن الاٴ�⁑ₖ �ₓر�°ûₙو ¢Sار⁙ₚₖ₂℅ دور ادٕارة ا⁄ �>⁑ₖ
�, ‹�لاVٕ°��₇ اₖٕ> دور ا�ₚّₗ₂ₚₖ اₖ′‹�ي وا�ₚ′ₖي, و⁄�ùₙ ₃�°S°�⁓�تّₗ⁔ₚₖا
�⁶₂⁄ �₈°ùₗ₇ ا�⁵ٕر �₇ ₕₖذ ₘₓ .�ّ�ₚ�ₗ₂′ₖا �°ù°ّSٔ�ₚₖا ₘ⁖دا �ₓر�°ûₚₖا

.�>′₇�ₑCو �ّ�⁵ا�ₚₖ�⁶℅ ا⁄ �₇ �ّ�ₚ�ₗ₂′ₖت ا�°ù°Sٔ�ₚₖور ا⁙ₖ ة�)ₓ ��ₚIاٴ

ₛ�ₗ₂′ₖ�₇نٕ ا ,ₘₚ₂ₖق ا�°Sد و�°ü′ₐ₃ الاₙ �ₚ�ₗ₂′ₖح ا⅂°Uٕا‹⁷  الا⁄ �>⁑ₖو
ₘₚ₂ₖق ا�°S �⁔ₜ �ₑ�ₑ⁓ ₁(�ر °ù⁐ �⁔)°ü℅ اٴن ‼⁑℅ �ₖ�₂ₖا ₛ�ₗ₂′ₖوا �ₑ′ₖا
ₘↆ℅�ↆ⁔ↆ⁄ <ↆₗↆ₁ ↆ�ↆₓↆ′ↆₖ₃ اↆₙ ,دي�ↆ°ü′ↆₐوالا �ↆ₁�ↆₚↆ′ↆ⁐الا �ↆّₐↆↆ′ↆↆₗↆↆₖ �ↆↆₖ�ↆↆ₂ↆↆ₇ �ↆↆّ�ↆↆₖٓوا
�⁶ب ⁄�ₚّ ا�ₚ�ₗₐّٕ�. انّٕ aاٴ <ₖٕا �ₚₗ₂ₖا ⁉⁔)ₖا ₓاₙو ⁙I�₂ₚₖ�₂ت واₙ�⁑ₖا
�ↆ₂ↆₙ�ↆ⁑ↆₗↆₖ ريↆ⁐ ح⅂ↆ°Uٕا <ↆₖٕج ا�ↆ′ↆ⁔ↆ℅ ن�ↆↆ)ↆₖ �ↆ₇ �ↆₖ�ↆ₂ↆₖا ₛↆ�ↆₗↆ₂ↆ′ↆↆₖ�ↆↆ› ¢V�ↆↆ>ↆↆↆↆₖا
�₁°ù› <°T�ₚ′⁄ �ₓ �ّ�ₗ₂₇ �ّ�ₖ⅂ₑ′°Sوا�⁶₁ٕ!<� ا �>′ₗₔ�I وا�₁ٕدة �ّ�ₜ�)ₗₖا
�ↆ°ّU�ↆ⁗ↆₖت ا�ↆ₂ↆₙ�ↆ⁑ↆₖى اↆ)ↆₓ �ↆ°ù₇�ↆↆₙ ↆₙ ↆّₔↆₚↆ′ↆ⁄و �ↆّ�ↆₚↆ℅د�ↆₓّ�رات الاٴↆ⁶ↆ′ↆↆₖ₃ اↆↆₙ
�′ₖا ⁙I�₂ₚₖ�₂ت واₙ�⁑ₖا �›⁑′ₖ ��ₚ℅�ₑ⁄ ⁹ₜ ا�₁دة �₁⁙′°ù℅ �ₚₓ ,�ₑ℅₂ₖا

ٰٰاₛ�ₗ₂′ₖ و⁄₂℅ اₑₖ⁙رات
 ℅⁑‼ اٴن ℅ₔ°û⅂ ا⁵�ₑₖة℅°û9ₖا

ٰٰ�ₚ′ₗₖ الاS°′ا⁄�⁑�
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₇� ا�°ùₖات اû₂ₖ° الا⁖�ة. �>ₖ ¢ü⁖ر

�)ₓ ّم⁙ₑ⁄ ₘ�⁑°ù⁄ ₙ �°ùₖن ₁( ا�)ₖ ّₔₚ⁄ ,�ّ⁔°üₖ�⁶ع اₑₖا �₇
ↆↆₙ د⁙ↆↆ₂ↆↆₖو Zↆↆ�ↆↆ₇ ↆↆ�ↆↆₗↆↆₙ�ↆↆↆ₂ↆↆↆₗↆↆↆₖ �ↆↆↆₚↆↆↆₖ�ↆↆↆ₂ↆↆↆₖى ا�ↆↆↆ′ↆↆↆ°ùₚↆↆↆₖة ذات اA�ↆↆↆ₈ↆↆↆₔↆↆↆₖا ₘↆↆↆ°†₈ↆↆↆ›

ا�ↆↆ�ↆↆ₈ↆↆ°û′ↆↆ°ùₚↆↆₖت, والا�ↆↆ′ↆↆ₈ↆↆₜح اↆ�ↆₗↆₑↆ′ↆₖ⁙ي ↆ>ↆₖا
ا�⁶ₑₖع ₗ₁> اٴ⁓⁙ث اₖ′⁶ّ�رات واù′ₔₚₖ°(�ت
�ↆّ�ↆّ⁔ↆ°üₖا �ↆ�ↆ°S�ↆ�ↆ°ùₖا �ↆ₈ↆ°ùₗↆ₇ ّالا إن .�ↆّ�ↆₚↆₗↆ₂ↆₖا
�ↆ°ًU�ↆ°ü⁖ ,�ↆ₂ↆↆ⁐اↆↆₙ <ↆↆₖٕا �ↆↆ⁐�ↆↆ⁔ↆↆ› ن�ↆↆↆↆ)ↆↆₖ �ↆↆ₇
�ↆ℅�ↆₐ�ↆↆₖا ↆↆ�ↆↆ› ⁙ↆↆ℅⁙ↆↆ⁐ ازن�ↆↆ⁄ �ↆↆ₄�ↆↆ�ↆↆ°U �ↆↆ>ↆↆ⁑ↆↆₖ
⁉�⁓ ,A�₈°û′°Sوالا �ّ�ₖّالاٴو �ّ�⁔°üₖ�₁℅� اₖوا

ₙ �₈ₗₓ ″ xر اٴ��⁖ �Iو ,A�₈°û′°Sالا ⁕ₖ�°üₖ ّة⁙°û› ز�⁔ₙ �ₖ�⁔ₖ�⁹م اₖاٴنّ ا
<ₗ₁ �₈ظ⁔ₖا �₇ �ّ�ₖ�₂₇ ″ xورة اٴ°†ₖ�› ن�ₔ℅ رات الاٴ⁖ى, دون اٴن��⁗ₖا
�ₗ₁�₇ �ّ�⁑�⁄ا′°S��₄ب ا ₙ �ₜ�₂℅ �ّ⁔°üₖ�⁶ع اₑₖاٴنّ ا �ₚₓ .�ₙ�₂ₖا �⁔°üₖا
�₈ₗₔₖا ₙو ,�⁵ا�ₚₖا ₙ ₁⁙د ) xلاٴ �>ₗ℅�ₚ⁄و �ّ�⁔°üₖا �ₙ⁙⁗ₖا � nٴ�′ₖ
ا�₁ₗₖ ��ₖ�₂ₖ℅� اüₖ°⁔�ّ�, وeّ′°û⁄ �ₗₔ°ûₙ ₙ اₖ′��⁶₅ ا�› �ّ�ّ⁔°üₖ ₁⁙د
��⁶₅′ₖه اI ل�ₚ°T ر�°ü′ₐا ₙو ,¢U�⁗ₖوا �ₚ°Sₖن ا�ₚ°†ₖا �ₚ⁹ tاٴ ₙ �)ₓ

 .�ّ�ₜ�)ₗₖا ₙ ⁷ₑ₇ �*ₚₖ�› ٥٠ <ₖا�⁓ <ₗ₁ �ّ�ₙ�⁹ₖا

�₈ₗ′⁗ₚₖا �ّ�ّ⁔°üₖ�₁℅� اₖن وا�ₚ°†ₖا �ₚ⁹ tت اٴ�ₜ��› ⁷›اذٕاً ر �>℅⁙)ₖا ₙ
ₙ �ₙّ⁙ₑₚₖت ا�ₙ⁙⁗ₖا �‹<⁙ف ⁄�⁓�⁙ اₙ�₂ₚₖ⅂ت واₙ ¢ü�ₗₑ′ₖ ا�₈ₖارق ₇
�₅)℅ �ّ�₁�ₜ �ₗₑₜ �ّ�⁔°üₖا �ₐ�⁶)ₖا ₘّₔ°û⁄ ,ا الا�⁵ٕرI �°U ₘₓ⁙وق. ₇
��ّ⁔°üₖا �°S��°ùₖا ₛₗ°ù⁄ �₂⁙ آ⁖, لا°U <ₗ₁ .ₔₚₙ eₐع و°Sاٴ �₇ �>ₐ⅂⁵ٕا
الإّ اذٕا ⁄eₐّ⁶ اٴ℅†ً°� اₘₓ�°ûₙ <ₖٕ اU�ₖ°�ل اₖٕ> ا�ₙ⁙⁗ₖ اₖ �ّ�)⁶ₖ⁙ى ا₈ₖ*�ت
�ₖو⁙ₖن ا�ₔ⁄ ورة اٴن°†ₖ�› ¢ù�ₖ ل�⁑ₚₖا اI �₇ .�ₜ�)ₗₖ₂‼ ا°ûₖا ₙ ₑ₇الاٴ
ₘ°ّ†₈℅ ⁙ₐ ٕت, اذ�ₙ⁙⁗ₖه اI � nٴ�′ₖ �ّ�⁔°üₖا <)ₗₖ اٴو الادٕاري ₕₖ�ₚₖا �I
ₖ�₄(�ّ� اVₚₖ°> اZّ⁐�′ₖ اₖٕ> ا�⁶ₑₖع اₗ₁ ,¢U�⁗ₖ> اٴن ℅�ₑم ا�⁶ₑₖع ا�₂ₖم
�ↆ�ↆₖ�ↆₚↆ°Tو �ↆₙّ⁙ↆₑↆₚↆₖت ا�ↆₙ⁙ↆ⁗ↆₖدة ا�ↆ⁐ن و�ↆↆₙت الاٴ�ↆↆₔↆↆ)ↆↆ°T ↆↆ�ↆↆₙٴ�ↆↆ⁄ ↆↆₙ ⁙ↆↆّ xٴ�ↆↆ′ↆↆₖ�ↆↆ›
ₘ°†₇اٴ � nٴ�′ₖ ¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₖا �₇ �⁑′ₚₖا �› �°ù₇�ₚₖ��⁶₅ و‹�⁄�⁓� ا′ₖا

.�ّ�ₖ�₂₇ �I″ xت واٴ�ₙ⁙⁗ₖا

 ⁐⁙℅⁙ة�⁔°U ٰٰ اS°′ا⁄�⁑�
ₛ� ₙو ,℅�ₐ�ₖا Eₗ₁ ₓ⁄

ٰٰA�₈°û′°Sوالا ℅�₁ₖا
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¢U	ↆ⁗ↆₖع ا	ↆ⁶ↆₑↆₖوا �ↆₖو⁙ↆↆₖا ↆↆ�ↆↆ› �ↆↆ″ↆↆₗↆↆ″ↆↆₚↆↆₖا �ↆↆₓاↆↆ°ûₖا � ً	ↆↆ₂ↆↆ°S	ↆↆ⁄
Hₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖوا

�ₓا°ûₖا �ّ�ₚIر∑ اٴ⁙ₜ ⁙℅⁙⁐ �₁�ₚ′⁐دي@ا�°ü′ₐا ⁙ₑ₁ <ₖٕ₂> ا°ùₜ ٕاذ ⁔ₜ
A�ↆ)ↆ₁الاٴ ₘↆّₚↆ⁔ↆ⁄ �ↆ₇ �ↆₓاↆ°ûₖإنّ ا .�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖ₃ اↆₚↆ′ↆ⁑ↆₚↆₖا �ↆ₇ ج�ↆ′ↆↆₜٕالا A�ↆↆₐↆↆ₇ ↆↆ�ↆↆ›
¢V₈⁄ ت�)°ù′ₔₚₗₖ �₂دلₖز℅₃ ا�′ₖوا
₃ↆↆ°V�ↆↆ› ¢U�ↆↆ⁗ↆↆₖع ا�ↆↆ⁶ↆↆₑↆↆₖا∑ اↆↆↆ°Tٕاٴوّلاً ا
ₚ′°ùₙ ₁( ⁓�ار �ّ℅�ₚ′ₖا �°S��°ùₖا
ₕₖↆ)ↆ₇ .�ↆّ℅د�ↆ°ü′ↆₐت الا�ↆ*ↆↆ�ↆↆ>ↆↆₖ₃ اↆↆₙ
ₙا⁄<� و)⁖ ₙ �₈دة′°Sي الا⁑⁄
�ّ�>ₚₖ�₂ّت اₚ⁑′ₖ₃ ا�⁑°û′› �ₓا°ûₖز. و⁄₂زّ ا�⁑ₜٕوالا �⁑ₙ)ₖا �ₐ⁙را⁄<� ₇
ₔₚ℅ّ�ت. و�ₜج اٴو ⁄�₂و�ₙ⁙ₜر℅₃ ا�°ûₚ› �⁶)⁄ₚₖت ا�°ù°ّSٔ�ₚₗₖ ₇ا�⁓ ₛ℅⁙ₑ⁄و
� اↆ′ↆₐاح وو₃ↆ°V ا�ↆ⁑ↆ′ↆↆₚↆₗↆₖ ↆ�ↆ℅�ↆ₂ↆₚↆₖتↆ₇ �ↆₓر�ↆ°ûₚↆₖا ً⅂ↆ″ↆↆₙ ت�ↆↆ°ù°Sٔ�ↆↆₚↆↆₖه اↆↆ>ↆↆₖ
>°ùₖ�₈ت وا°Uا�ₚₖا <ₗ₁ ₒ℅⁙°ü′ₗₖ �ₚ�⁹⁄ وإ℅⁑�د ا�⁵ٕر �ّ�ₜ�)ₗₖت ا�ₙ⁙⁗ₖوا

.�>ₑ�)⁶⁄ <ₗ₁

� ‹ↆ>ↆ°ûₜ .Zↆ⁄�ↆₜ�ّↆₔↆₙ ₃ↆ�ↆₚↆ⁑ↆ⁙ ا�ↆ�ↆₖمↆₜ⁙ↆₚↆₖ₃ اↆₚↆ′ↆ⁑ↆₚↆₖا �ↆↆₓاↆↆ°ûₖا ₘↆↆₚↆↆ°û⁄ �ↆↆₚↆↆₓ
�ₔↆₚↆ⁄ ر�ↆ⁵ٕا �ↆ₇ رج⁙ↆↆ⁄ ,�ↆّ�ↆₙ�ↆₔↆ⁔ↆₖا ↆ�ↆ₄ ت�ↆₚↆ⁹ّↆↆₚↆₗↆₖ �ↆₐ�ↆ)ↆ°ùₙ ↆ�ↆ₄ �ↆّ�ↆₙ�ↆↆ℅د
ₒↆₗↆ⁖و �ↆ)ↆ°S�ↆ⁔ↆₚↆₖوا �ↆ›�ↆₐↆₖا ↆ⁵اٴ �ↆ℅�ↆↆₑↆↆ⁄و ↆↆ⁵ا�ↆↆₚↆↆₖا
ₘₚ₁ ¢U₇ ⁐⁙℅⁙ة ₇� اₒ⁵�ₚₖ اₖ℅��₈. الإّ اٴنّ
₂°<� ₇� ا�⁵ٕرVو <ₖٕر℅₃ لا ⁄ال ⁄⁔′�ج ا�°ûₚₖه اI
)₁ ّₚ⁄ ,�⁶›ا′ₙو �ₗₙ�ₔ′ₙ �ّ℅�ₚ⁄ �ّ�⁑�⁄ا′°Sا
₇� ا�⁶ₑₖع واₖ′⁙ر℅‼ �ₗₙ�₂ₗₖ �ّ�ₑ′ₖوا �ّ�>ₚₖرات ا�>ₚₖوز℅�دة ا ₕ�)°û′ₖا
� اٴ℅†ً°� ⁄�ₑ℅� دور اₚₖاٴة₂⁄ ًاٴ⁖�ا �ₓا°ûₖوا .ₛ��ₑ′ₖوالادٕارة وا �⁑ₙ)ₖا <ₗ₁

.�ّ�⁐�′ₜٕورة الا⁙ₖا �₇ �ّ�ₗ₂₈ₖا �>′ₓر�°ûₙد℅ّ� و�°ü′ₐة الا��⁔ₖا �₇

� ₛ°†℅ ∑′°ûₙ اₖ⁑<�ت⁄�°ù°ّSٔ�ₙ ح ا⁵ٕ⅂ق ا�⁵ٕر′ₑₜ ,د⁙°üₖا اI �₇
�′ₖت ا�*�>ₖت وا�°ù°ّSٔ�ₚₖد℅� وا�°ü′ₐت الا�*�>ₖا �ₗّ″ₚₙو �ّ�₂ₚₖا �ّ�ₙ�ₔ⁔ₖا
ّₛ′℅ ى⁙′ₙ ا الا�⁵ٕر دورI ‼₂ₗ℅و .�₁�ₚ′⁐دي والا�°ü′ₐ�⁶℅ الا′ₖ�› <₂⁄
₉ₗ′⁗ₙ ₃℅ر�°ûₙ �› ₒ�°ù′ₖوا �ₙ�₂ₖا⁄�⁑�ّ�ت ا′°S₃ الا°Vوو Aدل الارٓا�)⁄ Z�₇
₁� اₖي ℅⁑‼ اٴن�ₚ′⁐دي الا�°ü′ₐالا ¢ùₗ⁑ₚₗₖ ⅂ₚₔₙن را₇⁙ا و�ₔ℅و ,A�°†₁الاٴ
¢Sت ودرو�°U⅂⁖ A�°V �₇ Zₙ�>ₙ ℅�⁶⁄ ⁙₂› ,Zₗ�₂₈⁄ ا�₁ٕدة <ₖٕر ا�°ü℅

&₇ ¢U�⁗ₖ�⁶ع اₑₖا∑ ا°Tٰٰٕا
ₚ′°ùₙ 9₁ ⁓�ار ℅�ₚ′ₖا °S��°ùₖا

ٰٰ₃ₙ ا��ₖ?�ت الاü′ₐ°�د℅

₃ₚ′⁑ₚₖ₃ اₙ ₓا°ûₖٰٰا
ٰٰX⁄ار⁙ₐ ℅₂⁄و &ₜ⁙ₚₖا
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اₖ′⁑‹� اU <ₗ₁ ₘₚ₂℅ ⁉�⁔› ,�ₑ›�°ùₖ°���₄ ‹اₙ⁒ اû′°S°ا�₁�⁶ₑₗₖ ��ّ₇ت
₇� ⁄(�دل ₛI�°ù℅و �ّ℅�ₚ′ₖت ا�°S��°ùₗₖ �ّ�ₗ�°ü₈⁄ �ّ�ₚ��ₑ⁄ ت�°Sار درا⁙°Uٕوا

.Z�₇ �ₗّ″ₚₚₖ�₁�⁶ت اₑₖا �› ات)⁗ₖا

وₙ ا�ₖ⁓�� ا�ₗₚ₂ₖّ� اٴ℅†ً°�, �₇نّٕ ₙ(⁙اٴ اûₖ°ا�› �ₓ ا�₁�⁶ₑₖت �ₙ⁐�د
ₘ�)°S <ₗ₁و .�°Sر�ₚₚₖا �₇ Zₗ�₂₈⁄ ب�ₗ⁶ₚₖل, وا�⁑ₙ ₙ ″ xاٴ �₇ ¢ù°ّSٔ�ₙو
⁉ّₗ″ₚₖا ₘ�″ₚ′ₖا <ₗ₁ م�ₑ⁄ �₁�ₚ′⁐ن الا�ₚ°†ₖ�₇نّٕ ادارة ا ,°ü⁔ₖل لا ا�″ₚₖا
�ↆ₇ ₘↆIن اٴ�ↆ⁑ↆₖ ₘↆ�ↆₔↆ°û⁄ اٴ⁙ↆ)ↆₙو ,ₕₖↆₓ �ↆّ�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖا �ↆↆ₂ↆↆₙ�ↆↆ⁑ↆↆₖاف, وادٕارة اↆↆ⁵ٴ⅂ↆↆₖ
اↆↆₚↆↆₖ⁙ارₕₖↆↆₓ ¢S, وₛↆↆₓ�ↆↆ⁔ↆↆₙ اↆↆₚↆↆ′ↆↆ₂ↆↆ⁄ ₘↆↆₚↆↆ₂ↆↆₖ⁙ اↆↆ)ↆↆₚↆↆₖ⁙اٴ �ↆₚↆₓ ;Zↆↆ°ù₈ↆↆₜ ان ا�ↆₖزرات
� اٴو ا�ↆّ�ↆ₂ↆₚↆ⁑ↆₖت.ↆₙ�ↆₔↆ⁔ↆₖا ↆ�ↆ₄ ع�ↆ⁶ↆₑↆₖ₃ اↆₙ ⁙ↆₐ�ↆↆ₂ↆↆ′ↆↆₖا �ↆↆ>ↆↆₖ ↆↆₔↆↆₚↆↆ℅ ت�ↆↆّ℅⁙ↆↆₗↆↆ)ↆↆₖوا
₇� Iه الاٴ⁵ �ₔ℅°ûₖ₃ الاٴ⁵اف ا�ₚ⁐ ع�′ₐا �I ,د⁙°üₖا اI �وا�ₗ⁶ₚₖب ₇
,�Iرو⁙› �>ₙ��ₐ <ₗ₁ ₃ّ⁑°û℅ �°ù°ّSٔ�ₙو �₂℅°û⁄ وإ℅⁑�د ا�⁵ٕر ,�>′�ّₚIٴ�›
�″ّₗ″ₚₖا �ₓا°ûₖاٴ ا⁙)ₙ ₘ℅�⁔⁄و ,�›⁑′ₖا A�°V �و⁄I ℅�⁶ه اù°ّSٔ�ₚₖ°�ت ₇

( ₁⁙د ₙ اₚₖ⁑�لات. xاٴ �₇ �ّₙ�₁ �°Sر�ₚₙ <ₖا

�°S�°Sالاٴ <₅ₖر ا⁙°üₙ ,�ₚ�ₑₚₖو�₄ ا �ₚ�ₑₚₖا ,�℅°û)ₖارد ا�ₚₖا <ₑ)⁄
��₁�ₚ′⁐ٕد℅� والا�°ü′ₐٕالا ��⁐�′ₜٕالا �°ù⁔⁄ ان .�ₜ�)ₗₖد ا�°ü′ₐٕ⅂ₖن و�)ₗₖ
ₙ �₈دة′°Sى والا�ₑₖه اI ت⅂Iٔ�ₙ �℅�ₑ′› ّٕالا ₛ′℅ ان ₔₚ℅ ن لا�)ₖ �₇
� الا�ↆↆ°Sاق ا�ↆↆ⁗ↆↆₖر⁐�ↆↆ�ↆↆ وا�ↆↆ°ù°Sٔ�ↆↆₚↆↆₖتↆↆ₇ �ↆↆ°U�ↆↆ°ü⁖و ,ₘↆↆ⁖ا⁙ↆↆₖا �ↆↆ₇ ,�ↆↆ>ↆↆ⁄زا�ↆↆ⁑ↆↆↆₜا

ↆ℅�ↆ⁶ↆ⁄و ₒↆₗↆ⁖ ن�ↆّ�ↆₜ�ↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖع ا�ↆↆ⁶ↆↆ′ↆↆ°Sا ⁙ↆↆₐو .�ↆↆ�ↆↆₚↆↆₖ�ↆↆ₂ↆↆₖا
ₓاₚₖا <ₗ₁اٴ A�)⁄دول الا₄′اب و �₇ ��ₚₖ�₁ ت�ₓ°T
�ↆ�ↆₖ�ↆ⁑ↆₖا ↆ)ↆ′ↆ₂ↆ⁄و .�ↆₐ⅂ↆₚↆ₂ↆₖا �ↆ�ↆₚↆₖ�ↆↆ₂ↆↆₖت ا�ↆↆₓↆↆ°ûₖا �ↆↆ₇
ا��ₜ�)ₗₖ اû′ₚₖ°ة ₇� ₘₓ الا�⁶ₐر و�ₔ)°T ا�ₐ⅂₂ₖت
ₔₚₚₖ�⁶ر ا′ₖا °U�₁ ₛIاٴ ₙ �IA�› e₁�⁶′°Sا �′ₖا
�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖد ا�ↆ°ü′ↆₐ₃ الاↆ�ↆ⁶ↆ′ↆ°ù℅ �ↆↆₓ �ↆↆ>ↆↆ�ↆↆₗↆↆ₁ د�ↆↆₚↆↆ′ↆↆ₁الا

Z›لاع ⁓و⁙ₜل و⁓′> ا⅂ₑ′°Sالا ₙ �ₚ!�ₐ ن�ₓ يₖا �ₚ�ₗₐع دوره الا�⁐′°Sا
ا₂ₖ(″�� وازZ⁄�ₙ اS��°ùₖ°�� ا�ₑ⁓⅂′ₚₖ ⁓′> ا��ₖم.

ٰٰالا�ₚ′₁د Eₗ₁ الاû′ₜ°�ر
اₜ�9ₗₖ& لاS°′⁐�ع اₖ⁙ور

الاü′ₐ°�دي �9ₗₖنٰٰ 
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ↆↆₔↆↆ₈ↆↆₖاع وا⁙ↆↆ›ٕالا �ↆↆↆₓↆↆↆ⁓ ₃ↆↆↆ⁑ↆↆↆ°û⁄ �ↆↆↆ�ↆↆↆₙ	ↆↆↆↆↆↆ℅ق د⅂ↆↆↆ⁵ٕاً � اↆↆↆ°T	ↆↆↆ₁
₈ₖ�₇ وا	ₑ″ₖوا

��₁�ₚ⁑ₖة اₓاₖ₃ واₚ′⁑ₚₗₖ ��ₗ₂ₖا ₛ�ₑₖا Z�₇ ₘ₁�₈′⁄ ⁙ₑ₂ₙ ل�⁑ₙ �₇�ₑ″ₖا
� ₈ₗₖ �℅⁓ A�°†₇د وا�₁�ₚ⁑ₖ, و⁓� ⁓��ي V°وريI�₂ب,  و°ûₖا ₙ ‼₂°ûₖ
�℅�>ₖي. واₙₖدي و‹₂⁙ه ا�⁐�ₖا Zₜ��ₔ› �₂ره°Tو Z⁔′₈⁄و ⁵ا�ₚₖازن ا�′ₖ
<ₖا A�ₚ′ₜ�₂ر ‹�لا°ûₖا ₘ�₂₈⁄ �₇ ��°S�°Sالاٴ ₘₙ�₂اₖاٴ⁓⁙ ا ₘₔ°û⁄ ��₇�ₑ″ₖا
ₘ°Uا�′ₖوا ₈ₖوا ₔ₈ₖلإ‹⁙اع وا�› �℅�>ₖه اI ₁ )₂℅و ,Zₖ Aلا�ₖوا ⁵�ₖا
.�⁄�°üₖوا �!ₚₖوا �ₗ�ₔ°û′ₖ₂(� ا′ₖاع ا� tاٴ ₘₔ› اٴو �›�′ₔₖ�› Aا�°S ,�ₜ�°ùₜٕالا
�₇ ₚ′°ùₙ ٴن�°T �>₇ ₕₖₖل. و��⁗ₖوا ¢ù₈ₖوا ₘₑ₂ₖا �₇ ₘ₂₈⁄ �I ₕₖₖو
�ↆↆ>ↆↆ�ↆↆ°V�ↆↆↆₙ ⁷ↆↆↆ›ↆↆↆ℅ ,�ↆↆↆ₁�ↆↆↆₚↆↆↆ⁐ ₘↆↆↆₓ ة�ↆↆↆ�ↆↆↆ⁓

.�>ₗ)ₑ′°ùₙو �I°V�⁔›

ₛↆ�ↆₑↆₖ�ↆ›و ↆₔↆ₈ↆₖ�ↆ› �ↆ₇�ↆₑↆ″ↆₖا ₒↆₗↆ₂ↆↆ′ↆↆ⁄ لا
,‼°ù⁔₇ ز�ₙₖوا ₛ�I�₈ₚₖات وا⁙ₑ′₂ₚₖوا
�ↆₗↆₔↆₖة ا�ↆ�ↆↆ⁔ↆↆₖ⁷ اↆↆₚↆↆₜ <ↆↆₖا �ↆↆIا⁙ↆↆ₂ↆↆ′ↆↆ⁄ ₘↆↆ›
�› �ↆ�ↆ°ü⁗ↆ°ûₖت ا�ↆₐ⅂ↆ₂ↆₗↆₖو ↆ�ↆↆ⁵ا�ↆₚↆₗↆₖ
��ₜ�°ùₜٕوالا ��ₗ⁔ₚₖ�₇ت ا�ₑ″ₖا <ₗ₁ ₈′�حₜا �ₓ⁓ ‼ₗ⁶′℅ يₖا ₙالاٴ₇اد, الا
ₚ₇ ;⁘℅ر�′ₖ₁( ا ∑′°ûₚₖروث وا�ₚₖا �Cاٴ℅†°� ⁄ا ₚ°†′⁄ �₇�ₑ″ₖوا .�ₙ�₂ₖا
اₛ>ₚₖ اذا اₖ⁔�₈ظ Z�ₗ₁ ₁( اₖ⁔�₈ظ ₗ₁> ذا�⁄ₓ اₖ′ا��C وا�Cٓر�ₜ,  و�)ₖن
₇� Iا اₚₖ⁑�ل ₓا ₙ ا�ₚₖا₃ₐ اI�⁹ₖة واₖ ZₗIٔ�℅ �ₜ�₇⁙ₚₖ⁑ب ₕₗ′ₚ℅

.₃ₚ⁐اٴ ₛₖ�₂ₖم ا�ₚ′Iا

<ₗ₁وا ₘ°†₇ا �⁄��⁓ ₘ₂⁑℅ ₒ⁓ �>ₜ�₇. ا⁄ e°ù�ₖو ₒ⁓ �₇�ₑ″ₖاذن, ا
�₇�ₑ″ₖا ₘ₂⁐ ‼⁑℅ �I ₙ .⁵ا�ₙ ₘₔₖ ن�°ü℅ اٴن ‼⁑℅  �>�ₑₗ⁄ ₒ⁓و ,�ₚ�ₐ
�₇�ₑ″ₖ₄‼. ا℅ ₙ ₘₔₖ₃, وₐ�ₙ ₘₓ �₇� ₙ ₘₓ⁑�ل و₇ �⁓�′ₙ ��⁵اₐ�ₚ℅د
ₙ ₘₙ�₁ �> tلاٴ ,��ₚ′ₖح وا⅂°Uٕ��₅ والا′ₖاٴدوات ا ₙ ��°S�°Sا℅†°� اٴداة اٴ
�₁اₘₙ اₙ�°ù′ₖ⁕ وₐ(�ل الآ⁖ واₗ₁ ��›′ₖ> ا�ₚₖا��⁵ والاₕₖₖ .��⁐�′ₜٕ لا
�₇�ₑ″ₖ��₂ ا°Vو <ₖ�₈ت ا′ₖدون الا �>!�ₚₜو �ₖدو A�› ₁ ⁉℅⁙⁔ₖا ₔₚ℅
�₇<�, �₁₇℅� ا�₇�ₑ″ₖ وا⁐‼ ₙ وا⁐(�ت اₖ⁙و�ₓ⁓ ₃�⁑°û⁄ )₁ �ₖ الإ‹⁙اع
�₇�ₑ″ₖا ,ₕₖₓ .₈ₖوا ₔ₈ₖور⁐�لات ا �₁⁙)ₚₖا ₛ₁₂⁙, ود°üₖ₃ ا�ₚ⁐ <ₗ₁
⁉⁔)ₖوا ₔ₈ₖا �ₓ⁓ ₃�⁑°û⁄ر �₇<� و�ₚ″′°Sاٴن الا ₘ› ,ة°S�⁖ رة�⁑⁄ e°ù�ₖ

ₒ⁓ ₘ› ً�₇⁄ c°ù�ₖ ₇�ₑ″ₖٰٰا
,ₚ�ₐ Eₗ₁واٴ ₘ°†₇اٴ �⁄��⁓ ₘ₂⁑℅

 ₙ اٴدوات�°S�°Sاٴداة اٴ &Rو
 ٰٰ�ₚ′ₖح وا⅂°Uٕ��₅ والا′ₖا
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� �ↆↆₙ⁙ↆↆₑↆↆₙ ا�ↆₙ�ↆₚↆ′ↆↆIت اↆₖ⁙ول وا�ↆ₂ↆ°ûₖبↆↆ₇ �ↆↆ⁔ↆↆ)ↆↆ°Uاٴ �ↆↆↆↆ₈ↆↆₖاع ا⁙ↆↆ›ٕوالا �ↆↆₚↆↆₗↆↆ₂ↆↆₖا
�ₓ⁔ₖ �℅₅ₙ �›و⁐�ذ ��ₚ′ₖا ⁒ₙا› �₇ ��°S�°Sاٴ �ₜ�ₔₙ �⁔)°Uواٴ �ₙ⁙ₑ′ₚₖا

�ال والاٴ₇اد.  nالاٴ

₈ₖ�₇ وا�ₑ″ₖوا ₔ₈ₖالإ‹⁙اع وا �ₓ⁓ ₈⁔⁄ ��ₙ�℅ورة ا⁵ٕ⅂ق د°V �I ₙ
� و�ₓ⁔› �ₚI�°ùₙ الإ‹⁙اعₚₖ�₂ₖى ا�′°ùₚₖا <ₗ₁ �₇�ₑC �⁑′ₙ ⁕)°üₜ �ₓ
� U <ₗ₁°�₂⁙ الا��ₜ�°ùₜٕ. ولا‹⁙ ₙ اٴن ℅�)ₖ ₚ′°ùن �ₚₙ �ₜ�ₔₙا₈ₖوا �ₚₗ₂ₖا
₇� وا�› ₘ₁�₈′ₖ اₖ⁔†°�رات وا�₇�ₑ″ₖت والاد℅�ن, ₁( ⁖�⁶�ₑ″ₖدل ا�)′ₗₖ

:<ₖ�′⁄ �₇�ₑC ₘₚ₁

١@⁐�)ₖ ₘ₂ن ₙ(ا ₖ �ₐ�ₙₙ �℅ₔ₇⁔�ار اₖ⁔†°�رات;

��₈ₖت ا��ₖ�₂₈ₖت وا�ₜ�⁐>ₚₖوا ¢V�₂رₚₖا ₙ ة�)ₓ �ₗ°ùₗ°S ٢@ ا⁵⅂ق
;��₇�ₑ″ₖوا

;₉⁓�′ₚₖر وا�Cٓت و⁓₈℅�ت الا�)′ₔₚₖدور ا ₘ�₂₈⁄₃ و�⁑°û⁄ @٣

⅂°†₇ ,��₇⁔ₖل ا�ₚ₁₂(�� والاٴ°ûₖن ا�₈ₖر وا�ₗₔₗ₈ₖا <ₖ�₈ت ا′ₖ٤@ الا
₁ ا�₈ₖن اùₚₖ�ₓ ��ₔ�°S⅂ₔₖ°ح وا�ₚ�°ùₖ والادب واûₖ°₂ وS°�! ا�₈ₖن

.�℅�)₂′ₖوا ��ₗ�ₔ°û′ₖا

<ₗ₁و ��°Sرا⁙ₖا ⁒ₙا)ₖا �₇ ��₇�ₑ″ₖا ‼ₜا�⁑ₖه اI �ₚ°†⁄ ₙ ⁙› ولا
�ↆₗↆ�ↆ°Uالا �ↆ�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖا �ↆ₇�ↆₑↆ″ↆₖ�ↆ₇ .ت�ↆ℅�ↆ′ↆ°ùₚↆↆₖ₃ اↆↆ�ↆↆₚↆↆ⁐
وا�ↆↆ₂ↆↆₙ�ↆↆ⁑ↆↆₖ واↆ⁑ↆₚↆₖ⁙دة ⁄ↆ⁖ ↆₙ ↆ°û′ↆↆ⅂ل ا�ↆ₁دة اↆₖوح
⁒ↆₙاↆ› �ↆ°U�ↆ⁗ↆ›و �ↆ℅�ↆ›ↆ′ↆₖا �ↆ�ↆₗↆₚↆ₂ↆₖا <ↆₖا �ↆ�ↆↆₗↆↆ₁�ↆↆ₈ↆↆₖوا
�ₑ�ₚ₂ₖوا �ₑ℅₂ₖ�₇ ا�ₑ″ₖر℅⁘. ا�′ₖوا ��ₜ⁙ₚₖا ��›′ₖا
‼₂°T لاٴي ��ₑ�ₑ⁔ₖوح اₖا �I �⁔′₈ₚₖ�₂ واₙ�⁑ₖوا

� الاو�⁵ن.)⁄ لا �I⁙⁓و �⁄�°S⁙ₖ�₇ ,��ₑ�ₑ⁔ₖا Z⁄وC�₂ب و°ûₖا ₙ

₇� V°ور⁄�ن و�⁵′�ن:�ₑ″ₖٴن ا�°ûₖا �₇ <ₑ)⁄

�ↆ�ↆₗↆ⁖ا⁙ↆₖب اↆ⁔ↆₖوا �ↆ°V�ↆₚↆↆₖل ا�ↆↆ⁓ �ↆↆ�ↆↆ₁�ↆↆₚↆↆ⁑ↆↆₖة اↆↆₓاↆↆₖا �ↆↆ⁑ↆↆₖ�ↆↆ₂ↆↆₙ@اولا
و‹�ₚ°üت ⁐ا⁓�⁄<� ₇� ₙ ¢S�₈ₜ د₃₇ اٴ��ₖ�₄ �ₜ�ₚC وV°⁔�℅� ₁℅ة,
�ₖو�⁔ₙ دون ٰٰ<°†ₙ �ₚ₁ Zₗₖ�₈₁ٰٰ ا �ₖ�ₑₙ )₁ �>ₖ�₈₄ٕا ₛ⁄ ةₓذا �Iو

ٰٰ�℅ₔ₇ 9اₙ ن�9ₖ ₘ₂⁐
ₖ �ₐ�ₙₙٰٰ⁔�ار اₖ⁔†°�رات
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ₖ �°ù₈⁑<� ₁⁙م tاٴ �°ü⁔⁄ ₘ⁐ا ₙ �⁄�ₜ�₂ₙو ��⁔ₖا �›�₂دة ⁄⁑�ر′°Sا
� وↆↆₖ .Zↆↆ�ↆↆ°Sٓ�ↆↆₙا ℅�ↆ⁔ↆₗↆₙ <ↆₑↆↆ)ↆↆ ا�ↆ₁ٕدة ↆₐاAة ↆIهↆↆ°V�ↆↆₚↆↆₖا A�ↆↆ⁶ↆↆ⁖ار اٴↆↆₔↆↆ⁄
اↆↆↆₖاↆↆↆₓة, ù�ↆↆↆₖ¢ لاذA�ↆↆↆₓ اↆↆ⁑ↆↆↆₖاح اٴو
⁕ₖ�°ü′ↆₗↆₖ ₘↆ› ,ₛↆ>ↆ′ↆₖ�ↆ› ₒↆ°Tاↆ′ↆₗↆₖ
A�ↆↆ₈ↆↆ°T <ↆↆↆₗↆↆↆ₁ ₘↆↆↆₚↆↆↆ₂ↆↆↆₖ₃ الآلام و اↆↆↆₙ
�ↆ>ↆ′ↆↆ)ↆↆ)ↆↆ°S �ↆↆ′ↆↆₖة اↆↆ�ↆↆ″ↆↆₔↆↆₖاح اↆↆ⁑ↆↆₖا
اↆↆ⁔ↆↆₖوب اↆₚↆↆ′ↆↆ°ùₚↆↆₖة �ↆↆ°S ↆↆₙات

.�>ₙ �₈⁙ةₚₖ₂( اₖولاٴ⁖ ا

ↆↆ°V�ↆↆ⁔ↆↆₗↆↆₖ �ↆↆ⁔ↆↆₖ�ↆↆ°ü′ↆↆₙ ةↆↆₓذا ¢ù�ↆↆ°Sٴ�ↆↆ⁄ �ↆↆI ىↆↆ⁖ورة الاٴↆↆ°†ₖا@�ↆↆↆ�ↆↆↆₜ�ↆↆↆC
₁�⁶� اₚₖ′(�دل ₘₓ ₘ)ₐ ₙ ا₈ₖ*�تₖ₁( الا₁′اف ا ,ₘ)ₑ′°ùₚₗₖو
� �ↆC⅂ↆC ا�ↆ⁑ↆₜٕزاتↆ₇ ن�ↆ�ↆₜ�ↆↆ)ↆₖ �ↆ>ↆₙ⁙ↆₐ �ↆ′ↆₖت ا�ↆ�ↆ⁔ↆ°†′ↆₖ�ↆ› �ↆ�ↆↆₜ�ↆↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖا

 :�I ⁉℅⁙⁔ₖن ا�)ₖ ⁘℅ر�⁄ �₇ ��ₗ°ü₈ₙ

 ;�ₗ�!ا°Sٕالا⁓′⅂ل الا ₙ ℅⁔′ₖ١@ ا

٢@ اV�₈′ₜ°� الاₑ′°S⅂ل ₇� و⁐Z اU�ₖ°�℅� اùₖ°�ر℅�;

<ₗ₁ �ₓ₂ₚₖا �₇ �⁵�ₖا �>°û�⁐و ��ₜ�)ₗₖا �ₖو⁙ₖر ا�°ü′ₜ٣@ ا
الار�Iٕب.

¢Vاٴر ₁ �₁�₇وا د⁙>°û′°Sا وا�ₗ⁄�ₐ ₙ ت��⁔°†⁄ ⁕)°ü⁄ �ₓ انٓ الاٴوان
�, ₙ �ₜ�ₔₙ′⅂ز�ₙ و₃ₙ ⅂ₙ�ₔ′ₙ ⁄†°⁔��تₗ�!ا°Sٕ₂⁙وان الاₖا Z⁐و ��)ₖن ₇
₃ₙل, و⅂ₑ′°S�₂دة الا′°Sر℅� وا�°ùₖا �℅�°U�ₖر₃₇ ا �ₓ₂ₙ ��)ₖ ‼₂°Tن ₇
T°<�دات ₙ �)ₓ�ₓ ا�ₑₖدة واₖ⁐�لات ₇� اS��°ùₖ°� واₔ₈ₖ واüₖ°⁔��₇ دا�₂₇ا
� nدة. اٴ�>°ûₖا <′⁓ ��⁵�ₖا ��ₜ�)ₗₖوالارٕادة ا ₘₑ′°ùₚₖا �⁵�ₖار اₑₖا ₁
الاü′ₜ°�ر ₗ₁> ا�₁�ₚ⁑ₚₖ الار�Iٕ‹�� اₚₖ⁗�‹ا⁄�� ₇� ₜ ₛ�⁗ₙ< اₖ(�رد ₇<�
�°û�⁑ₖ دة ⁐⁙℅⁙ة�>°Tو ,�ₖو⁙ₖم ا��ₐل و⅂ₑ′°Sدة والا��°ùₖا ₒ⁶ₚₖ ر�°ü′ₜا
.�⁔ₗ°ùₚₖا �⁄ا�ₐ �>′ₙ⁙ₐ ��ₖ�₄ و�₇₁ن ‹′†°⁔��ت ,�� nالاٴ �ₜا�ₐو �⁵�ₖا
⁕)°ü℅ ₖ �″℅⁙⁓ ��⁵اₐ�ₚ℅د �ₖدو A�› وع°ûₙ ¢V�>′°Sانٕ ا ,�I ₙ
<ₖا ⁙′°ù⁄و ��ₜ�)ₖ �*₇ اٴي �″′°ù⁄ �₂ لاₙ�⁐ ��⁵و Zₓا°T م��ₑ› ٕالا �ₔₚₙ

.�C⅂″ₖزات ا�⁑ₜٕ⅂ₖ �ₜ�ّₔₚₖ�₇<� الاٴ‹�₂د ا ₘ₁�₈′⁄ ��₁�ₚ⁐ ةₓذا

�₁ ⁓�ل�ₚ⁑ₖة اₓاₖا ⁑ₖ�₂ₙٰٰ
⁔ₖ�°ü′ₙ ةₓذا ¢ù�°Sو⁄�ٴ &°V�ₚₖا

ٰٰₘ9ₑ′°ùₚₗₖو °V�⁔ₗₖ
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 °û₁ دي	اع �⁓°üₖوا H›₂ₖا ₛₖ	₂ₖن وا	"ₖ
 Hₗا��°Sٕالا�H›₂ₖا

� اₖ<�℅� والاA�ₚ′ₜ و⁐A لا›₁ �Iو ,Z!�›₃ اٴ�ₚ⁑ₖ �!�>ₜ ⁵ن و�)ₖ
�, Z°Sₓ �ₚₖ �ₑ)⁵ اS⁙ₖ°′�ر ‹₂⁙ ا⁄�₈ق ا�⁶ₖ!₉. انٕ›₂ₖا ₛₖ�₂ₖا ₙ اٴ⁑′℅
�⁔ₖد ا⁙⁔⁄ �ₖرا⁄<�, دو��⁗ₖ ة⁙�°S �ₖم دو��ₐ �₂⁄ �ₜ�)ₗₖن ا��ₔₖا ��!�>ₜ
�ↆ⁓�ↆ°S ن�ↆↆ)ↆₖ ₘↆ℅�ↆ⁔ↆ⁄ دوره. إن ₛↆ°Sↆ⁄و Zↆ⁶ↆ�ↆ⁔ↆↆₙ ₃ↆↆₙ ↆↆ⁵�ↆↆₗↆↆₖ �ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ⁑ↆↆₖا
ₘₔ°û℅و ��ₑ�ₑ⁓ �ₖم دو��ₐ ₃ₚ℅و ٰٰ⁵�ₖا ��!�>ₜٰٰ د⁙>℅ �ₑ⁶ₚₖا�₁ت ا°üₖ

.�⁵�ₖ�₇ق ا�ₖ�⁶!₉ واₖر⁖� لا⁄�₈ق ا�°U �ₓ�>′ₜا

� اٴن ℅ₗ′م₂⁄ �Iو ,�₁�⁵ �ₜ�)ₖ ر��⁖ �I ��›₂ₖن ا�)ₖ �℅�I ٕان
�)ₖن ‹�ₑ› �ₚI�°ùₚₖ†°�℅� ا₂ₖب ‹ₑ⁙ر
Zↆↆ₂ↆↆₐ�ↆↆₚↆↆ› Zↆↆₜاٴي ا ,Zↆↆↆ′ↆↆↆₜ�ↆↆↆₔↆↆↆₙوا Zↆↆↆ⁄�ↆↆↆₐ�ↆↆↆ⁵
ₛI�′℅ اٴن Zₖ ₔₚ℅ لا Zₚ⁑⁓و Z′℅و⁄₂⁙د
�ↆↆ›�ↆↆ�ↆↆↆↆₖب اٴو اↆↆ₂ↆↆₖدة ا�ↆↆ�ↆↆₐ �ↆↆₖ�ↆↆ′ↆↆₖ رة⁙ↆↆₐ
� ₛↆↆI�ↆↆ℅�ↆↆ°†ₐ  اٴو اٴنↆↆ₇ داↆↆↆ₈ↆↆↆↆↆↆₙ ₛↆↆↆ>ↆↆↆↆↆↆ₁
₃ↆ₇د ⁙ↆₐو .ₛↆ>ↆↆ⁄�ↆↆ₁اↆↆ°U A�ↆↆ)ↆↆ₁اٴ ₘↆↆₚↆↆ⁔ↆↆ′ↆↆ℅

�)ₖن S��°ùₖ �⁹I�› �ₚC°�ت ⁓�وeₖ إ‹�₂ده ₐ ₁†°�℅� ا₂ₖب, �ₚₓ د₃₇
� و℅⁙V�⁓ ₃₇°ا اٴ�ₜ�ₚC اٴS��°ùₖ <ₗ₄°�ت ⁄℅⁙ اٴن ⁄Z�ₗ₁ ¢V₈ اٴن ℅�ₔن°V�ₚₖ�›

 .��›₂ₖوا ��ₚ�ₗₐٕالا �℅�°†ₑₖا ₘₔₖ A₇⁙ا ��⁔°V

₃ₙ �⁔ₖ�°ü′ₙ �!د�I �›₁و �ₜ�)ₖ ₘₓ �›ن ₁و�ₔ⁄ انٓ الاٴوان لاٴن ⁙ₑₖ
� �)ₖ .Z′�°U�°ü⁖ ₃ₙ ⁕ₖ�°ü′ₙن ₁‹� �ₓٴيₜ�)ₖ ₘₓ ��ₜ�)ₗₓ �ₙ�ₚ⁄ ,�>⁄ذا

 .ₘ aولا اٴ ″ xاٴ⁖, لا اٴ �›₁ ⁙ₗ›

@�ↆ›ↆ₂ↆₖاع اↆ°üₖع ا�ↆ°V�ↆₙ �ↆ₇ ن�ↆↆ)ↆₖ ₃ↆₗↆ⁶ↆ′ↆↆ℅ ,امↆↆ′ↆↆₖا الاↆↆI ↆↆₙ ً�ↆↆₐ⅂ↆↆ⁶ↆↆₜا
�ↆ⁔ↆ°Vوا �ↆ₇ا⁙ↆIاٴ ↆₚↆ°†′ↆ⁄ �ↆₗↆₙ�ↆ°T �ↆ�ↆ›ↆ₁ �ↆ�ↆ⁑ↆ�ↆ⁄اↆ′ↆ°Sم ا�ↆ�ↆₐ <ↆₖا �ↆₗↆ�ↆↆ!اↆↆ°Sٕالا
⁕ↆₖ�ↆ°üₚↆₖا ↆ�ↆ› �ↆ*ↆ₇�ↆₔↆ′ↆₙ �ↆₜاز�ↆ⁄و ,A�ↆ)ↆ₁ٴ⅂ↆₖ ًدلا�ↆ₁ ً�ↆ₂ↆ℅ز�ↆ⁄ت و�ↆₐ�ↆ⁶ↆₗↆₖ ً�ↆↆ*ↆↆ)ↆↆ₂ↆↆ⁄و
.⁕⁐�ₖوا ⁕�⁔°üₖالا�⁵ٕر ا �واₖ′†°⁔��ت, ⁓′> ℅′Zₖ <°ù اٴن ℅�ₚرS¢ دوره ₇
ₙ �ₜ�)ₗₖب ا�⁑ₖا ₘₔ°T ,ة⁙⁓�ₚₖ₂‹�� اₖا⁄�⁑�� ا′°Sٕه الاI ��₄ب �و₇
ₜ<�℅� ا��′°ùₖت ₇�ₜة وₗ₁ �⁓�′₈ₙ �⁓�°S> اSٕ°′ا⁄�⁑��ت اₙ ��ₚ�ₗₐٕ′₂⁙دة,
A�″′°S�› ,�ₗ′⁔ₚₖا ��ₜ�)ₗₖا �°V٢٥ اٴ℅�ر ٢٠٠٠, ⁄�ر℅⁘ ⁄⁔℅ الاٴرا <′⁓ ₕₖوذ

₂‹� ⁖��ر ₁�⁵&,ₖن ا�9ₖ ℅�Rٰٰ
و℅₂& اٴن ℅ₗ′م �9ₖن

 ₐ &₇†°�℅� ا₂ₖبₚR�°ùₚₖ�›
ٰٰX′ₜ�ₔₙوا X⁄�ₐ�⁵ ر⁙ₑ›
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ₙارع T°(�₂. و�)ₖ ₒₑ⁓ ⁙ₐن Iا الاₜ⁑�ز �ₙ�ₑₙ ₇�°†⁄ �⁑�′ₜت C⅂ث:

١@ ⁄†°⁔��ت ا�ₑₚₖو�ₙ و�)ₖ ‼₂°Tن;

ₛₐر �ₖو⁙ₖا  nالاٴ ¢ùₗ⁑ₙ ارₑ› �ₗ″ₚ′ₚₖا ��ₖو⁙ₖ��₁ ا°ûₖا A�⁶₄ @٢
٤٢٥, وù�ₜ ₛI�₈⁄ ₛC ₙ°�ن ١٩٩٦; 

A�⁶₄ eₗₔ°T �′ₖا ,℅⁔′ₖف ا⁙I ل�⁓ ��ₜ�)ₗₖا ��⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖ٣@ ا
ↆↆↆ!�ↆↆↆ°ù⁗ↆↆↆₖا ₘↆↆↆₚↆↆↆ⁔ↆↆↆ⁄ ↆↆↆₙ ↆↆↆₔↆↆↆₙ اↆↆↆ�ↆↆↆ)ↆↆↆↆₓ
ا�ↆↆↆↆↆ⁑ↆↆↆↆↆ�ↆↆↆↆↆ′ↆↆↆↆↆₜ �ↆↆↆↆↆ⁹ↆↆↆↆↆI�ↆↆↆↆↆ)ↆↆↆↆↆↆₖ الاↆↆↆↆↆ′ↆↆↆↆↆ₁⁙اAات

الاSٕ°ا!���ₗ اₔ′ₚₖرة.  

�ↆↆ⁄ ↆↆↆↆₙر℅ↆↆ⁘ ا�ↆ₁ ↆↆ℅ↆↆ⁔ↆↆ′ↆↆₖم  ٢٠٠٠,
�ↆↆↆↆↆↆ)ↆↆↆₖ ⁙ↆↆↆ>ↆↆↆ°Tن واↆↆ�ↆↆ�ↆↆ₅ↆↆ⁄ �ↆↆₑↆↆ⁶ↆↆↆↆₚↆↆₖات

⁐�e)ₗₐ �℅I ا�₂ₚₖ℅� الاSٕ°′ا⁄�⁑�� �₇<�, ‹⁔�⁉: 

⁷⁗ₖة ا⁙⁔′ₚₖا ₛ nالاٴ eₚ°Sور ��ₜ�)ₗₖا �°Vالاٴرا ₛ⁹₂ₙ ١@ ⁄⁔رت
الاٴزرق; 

;��⁶°ùₗ₈ₖا ₘ⁖ا⁙ₖا �₇ ₘ�!ا°Sٕ₃ اₙ �>⁐ا�ₚₖت ا°ü⁓ @٢

٣@ ⁄ₛ اùₜ°⁔�ب اû�⁑ₖ¢ اùₖ°�ري �)ₖ ₙن ‹₂⁙ اV�₈′ₜ°� الاₑ′°S⅂ل
.١٥٥٩ ₛₐر �ₖو⁙ₖا  nالاٴ ¢ùₗ⁑ₙ ارₐ ور⁙°Uو

� ùₖ°�ر℅� ‹�دٕارة �)ₖن, واٴراد ا�₈ₐٕل ا₇�ₖةₖو⁙ₖ�₈℅†¢ ا′ₖا <> tار اٴₑₖا اI
)₁ ⁕ₗ°ùₚₖاع اₖ₉ اₐن و�ₚ°Vو ,��ₜ�)ₗₖا ¢Vالاٴر �>′ₗₔ°T �′ₖا ��ₚ�ₗₐٕالا
اↆↆ⁔ↆↆₖ⁙ود ₃ↆↆₙ اↆↆ°Sٕا!ↆ⁖ ↆↆₙ ,ₘↆↆ�ↆↆ⅂ل ↆ⁵ح
�ↆ⁑ↆₖ�ↆ₂ↆₙو �ↆↆ�ↆ⁶ↆ°ùₗↆↆ₈ↆↆₖح ا⅂ↆↆ°ùₖا ‼⁔ↆↆ°S
�ↆↆↆₖو⁙ↆↆↆₖر ا�ↆↆↆ⁵ٕا ₘↆↆↆ⁖دا Zↆↆↆₗↆↆↆₖب اↆↆↆↆ⁓ ح⅂ↆↆↆↆ°S
ا�ↆↆↆ�ↆↆↆₜ�ↆↆↆↆↆↆ)ↆↆↆₗↆↆↆₖ و�ↆↆↆₐا⁄�ↆↆↆ>ↆↆↆ ا�ↆↆ⁔ↆↆₗↆↆↆ°ùₚↆↆↆₖ. ان
اₗ°üₚₖ⁔� ا��⁵�ₖ اeₜ�ₓ ��ₜ�)ₗₖ, ولا
� �ₑₙر‹� ⁐⁙℅⁙ة I �>′°V₇ه ا�ₐ�ₖ!₃, لادٕارة ₉ₗₙ اüₖ°اع)⁄ �°†′ₑ⁄ ,ال⁄
� وU°���₄ دور �)ₖن Z�₇. وₚ⁄ٔ�ₙٰٰ ₘₔ°T ⁙ₑₖ اₖ⁔�ارₚ�ₗₐٕى الا�′°ùₚₖا <ₗ₁

�ₜا�₁ وت�› ¢Sₓ ار ١٧٠١ₑₖٰٰا
و⁓�⁙ا ₗₖ′�₈و�9ₖ ₛ°S�› ¢Vن و⁓�ل

T°�وXₜٔ وₐ†°�℅�هٰٰ

ₘ°†₈› ₛ⁄ ℅⁔′ₖز ا�⁑ₜٰٰٕا
A�⁶₄و ,ₙو�ₑₚₖت ا��⁔°†⁄

�⁵�ₖة ا⁙⁓�ₖوا ,�ₖو⁙ₖا �₁°ûₖا
 ٰٰ℅⁔′ₖف ا⁙R ل�⁓ �ₜ�9ₗₖا
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� واₐٕار Iه ا�ₑₚₖر‹� اₖ⁑⁙℅⁙ة,)′ₖ ��)Iذ �°U₇ ٢٠٠٦ ₃�›ر �₇ ٰٰ�⁵�ₖا
��ₖو⁙ₖا �ₚₔ⁔ₚₖ�› Aع, ا‹′⁙ا�ₚ⁐ٕلا�› �>�ₗ₁ ₒ₇ا�′ₖا ₗ₁اٴ �′ₖ�₁ت ا�°V�ₚₖ₁( ا
وا�ₐ⅂₂ₖت ‹� اₖ⁙و�′ₖ ا��ₜ�)ₗₖ واùₖ°�ر℅� و⁄ₛ�°S اₖ⁔⁙ود ₇� ₙ �ₑ⁶ₙارع
�ↆ�ↆ⁑ↆ�ↆ⁄اↆ′ↆ°Sوالا Zↆₗↆₖب اↆ⁓ ح⅂ↆ°S ع�ↆ°V�ↆↆₙ <ↆↆₖا ,�ↆↆↆↆ�ↆↆ⁶ↆↆ°ùₗↆↆ₈ↆↆₖح ا⅂ↆↆ°ùₖوا �ↆↆ₂ↆↆ)ↆↆ°T
� ‹ↆↆ⁖ ₃ↆↆ°V�ↆↆₙ e�ↆↆₑↆↆ⅂ف. و�ↆↆₓن ₛↆ⁄ �ↆₖ �ↆↆₔↆₚↆↆₙ الاↆ′ↆₖامↆↆ′ↆↆₖن ا�ↆↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖ �ↆↆ�ↆↆ₁�ↆↆ₇⁙ↆↆₖا
��, الا�ₑ′ₜل اùₙ <ₖ°�ر ⁄⁙ر℅⁑⁵�ₖار ا�⁔ₖا ₚ⁄ٔ�ₙ راتₑₙ �₈′ₖ �₂ون′ₖوا
℅�ₘ°U اₕ₇ <ₖ اₖ′⁙ا⁖ₘ ا�› ⁙ₑ₂ₚₖ اٴز�ₙت ا�ₑ⁶ₚₖ اₚₖ′₈⁑ة و⁓�⁐� �)ₖن
� ℅�دٔي لا�₁ٕدة ‹Z⁄�ₙ�ₑₙ A� اₖ⁙��₁�₇ والاü′ₐ°�د℅�⁵ل و�ₚ₁ول اٴ⁙⁐ �)′ₖ

واₚ₂ₖا��ₜ وZ⁄�°ù°Sٔ�ₙ اₐ�ₚ℅⁙ₖا��⁵.

₇� ₘ⁸ اٴز�ₙ اₙ ��ₚ�ₗₐٕ′₂⁙دة الاٴ‹�₂د, eₙ�ₐ اSٕ°ا!�ₘ ‹₂⁙وان ⁄�ₚز ٢٠٠٦
<ₖاٴ�₁د ا �ₚₙ ,Zₗₖب ا⁓ ₘ)ₐ ₙ ��ₗ�!ا°Sٕالا �℅⁙⁑ₖا °Sاٴ ��ₗₚ₁ ⁙₂›

ↆ�ↆ› رع�ↆ°ü′ↆₖوا ₕ›�ↆ°û′ↆↆₖوا ₘↆↆ⁖ا⁙ↆↆ′ↆↆₖ₃ اↆↆₐا�ↆↆₖا
� و⁐⁙اول اٴ�ₚ₁لₗ⁖دا �⁵ل و�ₚ₁ول اٴ⁙⁐
eₗↆↆ°û₇ .�ↆↆₑↆↆ⁶ↆↆↆↆₚↆↆₖاد ا⁙ↆↆ′ↆↆₙا <ↆↆₗↆↆ₁ �ↆↆ�ↆↆₚↆↆ�ↆↆↆₗↆↆↆₐٕا
A�°†ₑₖا �اS°ا!�ₙ ₘ ⁖⅂ل Iا ا₂ₖ⁙وان ₇

ₛₖ �℅د�°ü′ₐد℅� وا�ₙو �℅°û› !�°ù⁖ ن�)ₗ› eₑ⁔ₖا �>ₜا ₛ₄ر Zₗₖب ا⁓ <ₗ₁
�°S��°ùₖا �₇ �ₚ°S�⁓ �₈⁶₂ₙ eₗّₔ°T �>⁑!�′ₜب و⁔ₖ₂⁙. الا ان ا› �>ₙ ₉°û℅
°ûₜ ارₐ₃,  و)°ùₖط ا�ₑₗₖ ��ₜ�)ₗₖا �ₙ�ₔ⁔ₖار اₐٕ₇(₂⁙ ا .��ₚ�ₗₐٕوالا ��ₜ�)ₗₖا
�١٧٠١, اٴ⁄>ₖو⁙ₖار اₑₖور ا⁙°Uو ,��ₖو⁙ₖود ا⁙⁔ₖب ⁓′> ا�⁑ₖا �₇ ¢û�⁑ₖا
₃°†�ₖو ₘ�!ا°Sٕ₃ اₙ ¢S�ₚ′ₖا �>)⁐ ₘ₈ₑ�ₖ ,₂زةₚₖا ₘ�₈�ₜ��ₖات ا�ₐ  ر�°û′ₜا
¢Sₔ�ₖة و⁙⁔′ₚₖا ₛ nوالاٴ �ₖو⁙ₖ₁<⁙ة ا �₇ �₂)°T ارعₙ ℅⁔⁄ى و°Sالاٴ ��°†ₐ

‹�وت �₁ا�ₜ و⁓�⁙ا ₗₖ′�₈و�)ₖ ₛ°S�› ¢Vن و⁓�ل T°�وZₜٔ وₐ†°�℅�ه.

ₘ°ùₗ°ùₙ �₁د ₛC ,�Iاₖا ��°S��°ùₖا �ₙ₈⁑ت الاٴزₜ�₂ر∑, اₚₖا Aو⁙I ₄⁙اة
ₛ�⁗ₙ ب⁓ ₙ Aن ا‹′⁙ا�)ₖ ارₑ′°Sولات ز�₁₁ ا�⁔ₙ₈⁑�ات والا₄′��لات و′ₖا
₇� ا�⁑ₖب. انٕ اₚ′°Sار ��ₖو⁙ₖ�⁶ارئ اₖات ا�ₐ <ₗ₁ A₁′⁙ا⅂ₖ لا�°Uرد و�)ₖا >ₜ
Z�₇ ₘ⁖ا⁙′⁄ ⁙ₑ₂ₙ ₃°Vم و� nن اٴ�)ₖ ₃°†℅ �>ₖ �ₑ₇اₚₖوالاٴ⁓⁙اث ا �ₙه الاٴزI
:�ₐ⁙⁔ₙ ار‹�₂ اٴ⁖�⁶ر Z₂ₙ و⁄(ز �ₑ⁶ₚₖا�₁ت ا°U ₘₓ ₃ₙ ��ₗ⁖ا⁙ₖا �ₙالاز
⁶⁖ �>�ₜ�Cن; و�)ₖ <ₗ₁ اتAو⁄⁑⁙د الا₁′⁙ا ��ₗ�!ا°Sٕالا ��ₜ₂⁙واₖ⁶ ا⁖ �>ₖاٴو
اS°′(�⁓� دوره وS°��د⁄üₖ �⁓�°S Zₗ℅�⁔′ₖ Z°ا�₁ت ا�ₑ⁶ₚₖ; وₖ�C″<� الاₜ<��ر
;₃ↆₐ�ↆₚↆₖور وا⁙ↆₖل ا⅂ↆ⁔ↆₚↆ°Vوا �ↆₜ�ↆₔↆ°ùₖاغ اↆ₈ↆₖة واↆ⁑ↆ>ↆₖوا �ↆₖ�ↆↆₚↆↆₖدي وا�ↆↆ°ü′ↆↆₐالا

ورا‹₂<� اₖ′⁶ف والار�Iب اₙ Z› <⁓�ₚₖ اₖ⁗�رج.

⁕9°ü℅ اٴن Eₗ₁ ى�ₑ℅ ن لا�9ₖٰٰ
ٰٰₑ⁶ₚₖا�₁ت ا°üₖ ⁓�°S
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Aو⁙I �⁹ر′ₜ₉ ا�°Uر <ₗ₁ ₉ₑ℅ م اٴن��ₖن ا�)ₖ ₃�⁶′°ù℅ لا ₕₖₖ
� ا�ₗ⁓ <ₖل ⁄†°ₚ اₑ′°Sاره ₐ �>ₔₖ⁙ لا°†₈⁄ �>ّₗ₁ ,��ₚ�ₗₐٕ�₈ الا°U�₂ₖا
⁄†°Z⁔ₖ�°üₙ ₚ ا��⁵�ₖ اٴو ₖ�°üₙ⁕ الاٴ⁵اف اₖ⁙ا⁖�ₚₓ .Z�₇ ��ₗ ان �)ₖن لا
℅�ↆↆₑↆↆى ↆↆₗↆↆ₁> الا�ↆↆ′ↆↆ₈ↆↆₜح ↆ°U <ↆₗↆ₁ا�ↆ₁ت ا�ↆ⁓�ↆ°S ↆₙ �ↆ⁓�ↆ°S ⁕ↆ)ↆ°ü�ↆₖ �ↆₑↆ⁶ↆↆₚↆₖت
�ₚI م��ₖا �ₓ′°ûₚₖا ₛ>′⁔ₗ°üₙو ��ₜ�)ₗₖر ا⁙ₐ ا!ة �₇<�. اٴن⁙ₖا⁐<� ا�ₚₖا
₇� اₜٕ⁑�ز ⁄ù°�℅� دا⁖′°ù⁄ ��ₗ⁙ اₖ> ٰٰا⁄�₈ق ا�⁶ₖ!₉ٰٰ اٴS�°S°�, وₑₙرات
� ₖ�C″�, واₖ> الاₖ′ام ‹ₑارات›₂ₖا ₙ�°†′ₖا �°S��°Sو ,��ₖ�⁄ ٰٰار�⁔ₖا ₚ⁄ٔ�ₙٰٰ
�ₖو⁙ₖا �ₖ�ₚₖدي وا�°ü′ₐالا ₛ₁⁙ₖا ₙ �₈دة′°Sالا <ₖرا‹�₂, وا ��ₖو⁙ₖ��₁ ا°ûₖا
�ₙ�ₔ⁓ �℅�°ù′ₖه اI ℅⁙⁄ ان <ₗ₁ ;٣ اٴ⁖�ا@¢ù℅ر�› ₚ⁄ٔ�ₙ �₇ <ₗ⁑⁄ يₖا
₇� V�ₙ°�ع ��ₖ�′ₖط ا�ₑₖ�› �ₔ°ùₚ⁄ ₗ₂ₜ ₕₖₖ�₂. وₙ�⁐ ��⁵و⁓⁙ة و

ا�⁑ₖب, واₑₖ†°�� ا���⁶°ùₗ₈ₖ, وا�ₐ⅂₂ₖت S ₃ₙ°�ر℅�.

� V�ₙ &₇°�ع ا�⁑ₖب ١
,ₘ�!ا°Sٕ₃ اₙ اع°üₗₖ ₘₙ�°T�₁دل و ₘ⁓ م��ₐ <′⁓و ��ₖ�⁔ₖا �)ₑ⁔ₖل ا⅂⁖
�)ₖ <ₗ₁ن اٴن ℅′(> اSٕ°′ا⁄�⁑�� ⁐⁙℅⁙ة لادٕارة ₉ₗₙ اüₖ°اع ₗ₁> اùₚₖ°′�ى
�. Iه الاSٕ°′ا⁄�⁑�� ⁄�)ₖ ₔₚن ₙ اٴن ℅�ₔن �ₙ⁐�دا و₁�₇⅂, واٴنₚ�ₗₐٕالا
�℅�ₚ⁓ ₘ⁐اٴ ₙ ,�ₑ⁶ₚₖا �₇ ₘ°ü⁔℅ �ₙ ₘₓ ₚ°V ��″�⁓ Z°ù₈ₖ ₃⁶′ₑ℅

:��ₖ�′ₖا₁⁙ ا�ₑₖا �)⁄ ₙ ⁙› لا ₕₖₖو .Z°ù₈ₜ

��ₗ�!ا°Sٕع الا�ₚ⁵والاٴ ��ₜ₂⁙واₖا Z⁐و �اٴ@ اٴن ùₙ°�و��ₖٔ اₖ⁙�₇ع �)ₖ ₁ن ₇
�ₜ�)ₖ م ‹�دٕارة ⁓�ار�ₑ⁄ اٴن �>�ₗ₁ �′ₖا ,��ₜ�)ₗₖا �ₖو⁙ₖا �Iلا�′⁄?�ₜ�)ₖ

℅ↆↆↆ>ↆↆↆↆ⁙ف اↆↆↆₖ> لا�ↆↆↆ₈ↆↆↆ′ↆↆↆ°Sدة ↆↆↆₐ ↆↆↆₙ⁙رات
ٰٰ⁓ↆↆↆب اZↆↆↆₗↆↆↆₖٰٰ اↆↆₚↆↆ°V �ↆↆ�ↆↆ₁�ↆↆ₇⁙ↆↆↆₖ ا�ↆↆ⁵ٕر
اↆₖ⁙و�ↆₖ اↆ℅⁙ↆ⁔ↆ⁄ ↆ)ↆ₁ ,�ↆ�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖ⁙ و�₈�⁸
Zↆ⁐و �ↆ₇ Zↆₖ�ↆₚↆ₂ↆↆ′ↆↆ°Sا �ↆↆ>ↆↆ⁐وو Zↆↆ⁓⅂ↆↆ°S
�⁶ₗ°ùₖة اₙٕ�›و ��ₗ�!ا°Sٕات الاAالا₁′⁙ا

.��ₜ�)ₗₖا ��°S��°ùₖا

ب@ انٕ �)ₖن لا ℅℅⁙ ⁓‹� ⁐⁙℅⁙ة ₃ₙ اSٕ°ا!�ₘ, واٴن ⁓ب ⁄�ₚز ٢٠٠٦
<ₗ₁ ب�⁑ₖا �ₖ�Iوآ⁖ ₁ا‹�ت اٴ �ₙ�ₚ₁ ��ₜ�)ₗₖا �°Sٓ�ₙ ⁖ٓن ا�ₔ⁄ اٴن ‼⁑℅
�℅ₔ°ù₁ ت��ₗₚ₁ لاع اٴي⁙ₜا ‼⁑′ₖ ₘₚ₂ₖا ‼°ù′ₔ℅ ₕₖₖ .¢U�°ü⁗ₖا Z⁐و

�Rن ⁄′�لا�9ₖ ₁ �₇ع⁙ₖا �ₖٔو�°ùₙٰٰ
 و���ₗ₁ الاS°′�₈دة�ₜ�9ₗₖا ₖو⁙ₖا

ٰٰ�₁�₇⁙ₖا Xₗₖرات ⁓ب ا⁙ₐ ₙ
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⁐⁙℅⁙ة ودرA ⁖⁶ الاₜلاق اe⁔⁄ �>�ₖٕ اٴي ذر℅�₂ اٴ��ₚI وₙ�› ��⁵′��ز.

⅂ₙ�°T ا�⁵ٕرا �ₖو⁙ₖا  nالاٴ ¢ùₗ⁑ₙ ₁ در�°üₖار ١٧٠١ اₑₖج@ ا₁′(�ر ا
�ↆ>ↆₜ�ↆ⁑ↆ°S ↆₙ ↆ�ↆ�ↆₜ�ↆↆ)ↆₗↆₖى اↆ°Sالاٴ ↆ℅ↆ⁔ↆ⁄و ₘↆ�ↆↆ!اↆↆ°Sٕوان ا⁙ↆↆ₁ ₉ↆↆₐ�ↆↆₖ �ↆↆ⁔ↆↆₖ�ↆↆ°Uو

.�₂)°T ارعₙ ع�⁐′°Sوا

�ↆↆ℅ↆↆₔↆↆ°ù₂ↆↆₖوا �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆ�ↆↆ°ùₖا �ↆↆ>ↆↆ⁄�ↆↆ�ↆↆₖٔو�ↆↆ°ùₙ �ↆↆ�ↆↆₜ�ↆↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖا �ↆↆₖو⁙ↆↆₖا �ↆↆ°Sر�ↆↆₚↆↆↆₙ @د
Z�ₗ₁ �>′⁶ₗ°S ⁷°ù)ₖ ًا⁙� xب, ⁄�ٴ�⁑ₖا �₇ ��⁄�ₙ⁙⁗ₖوا �℅�›′ₖد℅� وا�°ü′ₐوالا

.��ₖو⁙ₖ�⁶ارئ اₖات ا�ₑ› ��₂′°ùₙ �⁵�ₖا �>°û�⁑›

 وا���⁶°ùₗ₈ₖن ا�ₚ�ₑₚₖن �9ₖ &₇ن��⁶°ùₗ₈ₖا �°†ₑₖن وا�9ₖ � ٢
ₙ ₕₖذ ₘ₂₈℅و �>ₖ ₛ₁ودا ���⁶°ùₗ₈ₖا ��°†ₑₖ₃ اₙ ₙ�°†′ₙ ن�)ₖ ٕان
Z′ₖدو A�›ه و�°üₙ ℅ₑ′› ‼₂°T ₒ⁔ₖو �ₖ�₁د ��°†ₑₖ �℅�⁖الا Z⁄°üₜ ₃ₐ�ₙ

ا�ↆ�ↆↆ⁵�ↆₖ ا�ↆₗↆₑↆ′ↆ°ùₚↆₖ; وₗↆ℅ �ↆI′م
�℅�°†ₑₖ�› Zₙا′ₖ₃ اₐ�ₙ ₙ �>›
ↆↆₙ�ↆↆ°†′ↆↆↆₖاف ا⁙ↆↆↆIٴ�ↆↆↆ›و �ↆↆↆ�ↆↆↆ›ↆↆↆ₂ↆↆↆₖا
�°Vالاٴرا ℅⁔′› �ₗ″ₚ′ₚₖا �›₂ₖا

��›₂ₖدرة ا�)ₚₗₖ �ₑ)⁵ ₘₙ�°Tم �₁دل و⅂°S ₒ�ₑ⁔′ₖ �₂°ùₖوا �ₗ′⁔ₚₖ₂‹�� اₖا
₇� �ₚₐ اI ¢V�℅ₖا �I⁙� xوت �₁م ٢٠٠٢ وا�₁⁙ ⁄�ٴ�› �ₚₐ �ت ₇ aاٴ �′ₖا
ا�₂ₖم. وI Z₈ₐ�ₚ› �Iا ا₁ ⅂°†₇ ,ₒₑ⁔℅ �ₚₜٕ وا⁐‼ اI ,ₙ�°†′ₖ⁙�₇ آ⁖
,�ₗₑ′°ùₙ ���⁶°ùₗ₇ �ₖم دو��ₐو <ₐ⅂′⁄ �′ₖا ��⁵�ₖن ا�)ₖ �⁔ₗ°üₚ› ₒₗ₂′℅
ذات S°��دة, ℅�₂د ا�ₖٕ<� اٴ‹�و�ₚ› �Iٔ⁐‼ اₑₖار ١٩٤ اüₖ°�در ₁ الاₛₙ اₚₖ′⁔⁙ة
� رₛ>�⁵�⁄ ¢†₇ اٴوₖ�′ₖ�›و ,�⁶°ùₗ₇ <ₖا �*⁐⅂ₖ�₁دة ا ₒ⁓ ّₑ℅ يₖا

₇� �)ₖن. ₛ>°ù�⁑⁄

₇� �)ₖن, �₇ن Iا ا�ₖ⁐�د ℅د�⁐�ₚₖا ���⁶°ùₗ₈ₖ�› ₒₗ₂′℅ �ₙ �₇ �ₙا
,���⁶°ùₗ₈ₖا �ₖو⁙ₖم ا��ₐ �⁹ر′ₜا �ₜ ₙ �⁑�′ₜ �I′�!⁒ ا⁓′⅂ل �⁶°ùₗ₇. و₇
₃ₙ ت�ₐ⅂₂ₖ⁶(�₃ ا⁄ <ₗ₁ م�ₑ⁄ ت�°S��°S ��ₜ�)ₗₖا �ₖو⁙ₖا ⁒>′⁄ اٴن �₂′℅

� ₁( اₘ°U�₈ₚₖ الآ⁄��:  �⁶°ùₗ₈ₖ₂‼ ا°ûₖا

ₘₙ�ₓ <ₗ₁ Z⁄د��°S �°Sر�ₚₚ› وط°ûₚₖن �₄ ا�)ₖ ₒ⁓ ₙ ⁶⅂قₜاٴ@ الا
ₒ⁓و ,���⁶°ùₗ₈ₖت ا�ₚ�⁗ₚₖا �>�ₗ₁ م�ₑ⁄ �′ₖا �°V�₇<� الاٴرا �ₚ› ,Z�°Vاٴرا

ٰ&⁵�ₖار ا�⁔ₖا “ٔ�ₙٰ راتₑₙ �₈⁄ٰٰ
⁓�ل اùₖ°⅂ح �9ₖ &₇ &�⁶°ùₗ₈ₖنٰٰ
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.Zₙا⁙⁗′°Sح وا⅂°ùₖا ∑⅂′ₙا ��ₐا⁄Z اₗ°ùₚₖ⁔� اü⁔ₖ°ي ₇

ب@ اₖ⁙⁖�ل ₇� ⁓�ار ₃ₙ ا�⁶ₗ°ùₖ اₙ ���⁶°ùₗ₈ₖ ا⁐ₘ ⁄��₇ ا�ₚₖخ
���⁶°ùₗ₈ₖا ₘ!�°ü₈ₖح ا⅂°S ع�°V�ₙ ₘ⁓ا, وI Zₑ⁓ ن�)ₖ �°Sر�ₚₚₖ ‼°S�ₚₖا

.ٰٰ�⁵�ₖار ا�⁔ₖا ₚ⁄ٔ�ₙٰٰ راتₑₚₖ �ₑ)⁵

¢û�₂ₖوط ا°T ₘ�>°ù⁄ت و�ₚ�⁗ₚₖا �₇ ��ₜ⁙ₚₖة ا��⁔ₖوط ا°T �°ù⁔⁄ @ج
₇� ا�⁵ر ,��ₜ�)ₗₖا �°Vالاٴرا <ₗ₁ �ₚ�ₑₚₖا ���⁶°ùₗ₈ₗₖ �ₑ!⅂ₖا ��ₜ�°ùₜٕالا

.ₛ⁹ₙ �ₜ�ₜ�ₐ

 S ₃ₙ°�ر℅�ₐ⅂₂ₖا � ٣
₇� S ₃ₙ Z′ₐ⅂₁°�ر℅� ⁉℅⁙⁔ₖن ا�)ₖ ⁘℅₇₁<� ⁄�ر �′ₖة ا℅ₚₖا �›⁑′ₖان ا

:�′ₙز⅂′ₙ �′°U⅂⁖ ⁙�ₖ�′ₖ �ₗ›�ₐ

اٴ@ ا�ↆↆₖ�ↆↆ⁔ↆↆ′ↆↆ°S ا�ↆↆ⁔ↆↆₖٕق �ↆↆↆↆ)ↆↆₖن ‹�ↆↆ°ùر℅�ↆↆ, ا�ↆ℅ↆₔↆ°ù₁ ً�ↆ₁�ↆↆ)ↆↆ′ↆↆ′ↆↆ°Sً اٴو اٴ�ↆ�ↆↆₙ اٴو
ا�ↆↆ°ü′ↆↆₐد℅�ↆↆً اٴو ⁄ↆ⁹ↆₜ ,ً�ↆ℅�ↆ›ↆاً Zↆ°ü!�ↆ°ü⁗ↆₖ ا�ↆ�ↆↆ℅�ↆₔↆ′ↆₖ اↆ�ↆₚↆₚↆₖة ولاↆ°Uٕار

.ₛ>′ₖدة دو��°Sو ₘₙ�ₔₖا ₛ>ₖ⅂ₑ′°Sا <ₗ₁ ��ₜ�)ₗₖا

₇� اٴي ûₙ°وع Z⁵ا⁗ₜن او ا�)ₖ ‼ₜ�⁐ ₙ �℅ر�°S �₂داةₙ �ₖ�⁔′°Sب@ ا
�₂ₙد �ₓ ً��›₁ ,�>ₖن اٴم دو⁹ₜ ,ً��ₖا ₚₖ⁑��₇ة Iه اS��°ùₖ°� روا‹⁷
�ↆↆₓↆↆ′ↆↆ°ûₚↆↆₖا ⁕ↆↆₖ�ↆↆ°üₚↆↆₖوا ↆↆ�ↆↆ°üₚↆↆₖرة وا�ↆↆ°†⁔ↆↆₖوا �ↆↆↆ�ↆↆↆ₇اↆↆↆ₅ↆↆↆ⁑ↆↆↆₖوا ⁘ↆↆↆ℅ر�ↆↆↆ′ↆↆↆₖا

ولاS�ₔ₂ₜ°�⁄<� اₙ⁙ₚₖة �)ₖ <ₗ₁ن, S��°S°��ً وا��ₙً واü′ₐ°�د℅�ً.

ₙ �ₙول رز�′⁄ ر℅� ℅⁑‼ ان�°S ل��⁓ �›�ₗ⁶ₚₖا �°S��°ùₖ�₇نٕ ا ,ₕₖₖ
�ↆↆↆↆↆↆ′ↆↆↆↆↆↆₗↆↆↆↆↆↆₓ ل دون�ↆↆↆↆↆↆ⁔ↆↆↆↆↆↆ⁄ د�ↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆↆ)ↆↆↆↆↆↆↆₖا
الاↆↆ�ↆↆ′ↆↆₖ�ↆↆ⁔ↆↆ′ↆↆ°S, و⁄�ↆↆ�ↆↆₑↆↆ› ⁕ↆↆₚↆↆ°ùم
�₇ �ₔ℅°T �› ,�ₜاز�′ₙ �ₐ⅂₁
ₕₖذ ₒₑ⁔′℅و .⁕ₖ�°üₚₖوا �°üₚₖا

 :�ₙ ⁖⅂ل الآ⁄

ₘ⁖⁙⁄ اٴي ₁ ع�′ₙوالا Z⁄د��°Sن و�)ₖ ل⅂ₑ′°Sر℅� ا⁓′ام ا�°S ⁙� xاٴ@ ⁄�ٴ
;Zₜٔو�°T �₇

�)ₖ ن اٴو ⁐�)ₖ ₘ₂ن üₙ°⁙ر nر ⁄<⁙℅⁙ لاٴ⁙°üₙ �℅ر�°S ₘ₂⁐ ب@ ₁⁙م

ₖ�⁔′°Sٕ�⁹ ا⁄  اₖ′�ر℅⁗�›⁑′ₖٰٰا
 �₂ₙداةₖ�⁔′°Sٕر℅� وا�°ù› ن�9ₖ ق�⁔ₖٕا

S°�ر℅� �9ₖ ‼ₜ�⁐ ₙنٰٰ



45

�ₙز⅂ₖات اAر℅� ا⁄⁗�ذ الإ⁐ا�°ùₖا �ₙ�ₔ⁔ₖام ا′ₖر℅�, وا�°S  nلاٴ ⁙℅⁙>⁄
.ₕₖₖ

<ₗ₁ ��)ₙ ,�℅ر�°ùₖوا ��ₜ�)ₗₖا �′ₖو⁙ₖا �› �℅⁙ₜ ت�ₐ⅂₁ �ₙ�ₐٕج@ا
₇� اûₖ°�ؤن �′ₖو⁙ₖا ₙ اٴي ₘ⁖⁙⁄ و₁⁙م ,�ₖد�)′ₚₖوالا⁓′ام ا �ₑ″ₖا

اₖ⁙ا⁖ₗₖ ��ₗ⁙و�ₖ الاٴ⁖ى;

د@ ا�ↆↆↆₐ⅂ↆↆↆ₁ A�ↆↆↆ°ûₜٕت د℅�ↆↆ°S ↆↆ�ↆↆ› �ↆↆ�ↆↆ°S�ↆↆₙ�ↆↆₗↆↆ)ↆↆر℅�ↆↆ و�ↆↆↆↆ)ↆↆₖن �ↆↆ′ↆↆ°ùₙ <ↆↆₗↆↆ₁ى
اùₖ°�₈رات;

�ↆₚↆ>ↆↆ�ↆ› �ↆↆₓↆↆ⁔ↆↆₖا ↆↆ°ü⁔ↆↆ› امↆↆ′ↆↆₖوالا ↆↆ℅⁙ↆↆₗↆↆ)ↆↆₖا ↆↆ�ↆↆ› ود⁙ↆↆ⁔ↆↆₖ⁷ اↆↆ)ↆↆ°V  @ـI
 ;��₁°ûₖ�₂‹ اₚₖ�›

;�ₔₚₚₖ�₁ ا°ùₖ�› �℅ر�°S �₇ �ₗₑ′₂ₚₖوا ℅د�ₑ₈ₚₖ₉ اₗₙ A�>ₜٕو@ ا

⁙℅⁙⁔′ₖ �℅ور°†ₖا ��ₚ°Sₖا ₒ!�C�ₖ₃ ا�ₐ�′› �℅ر�°ùₖا �ₙ�ₔ⁔ₖم ا��ₐ @ز
�ₑ)⁵ ,�I�₄�₂ و)°T ارعₙ �ₑ⁶ₙ �₇ ℅⁙ₗ)ₖا �› ود⁙⁔ₖا ₛ�°S⁄و
ₛ اₚₖ′⁔⁙ة nالاٴ ₙ ‼ₗ⁶ₖ�› ��ₜ�)ₗₖا �ₙ�ₔ⁔ₖم ا��ₐو .�ₖو⁙ₖن ا�ₜ�ₑₗₖ

 .ₕₖₖ �ₙز⅂ₖات اAلإ⁐ا�›

⁹ ₇� الا⁄�ₐ�₈ت ا�″ₖ!�� ا�ₑ₂ₚₖدة ‹� اA⁙› ,℅⁙ₗ)ₖاًₖا�₁ٕدة ا ح@ 
�₄ �₇ ��!�″ₖت ا�ₐ�₈⁄الا <ₖلاً ا�°Uو ,ₒ�°ù′ₖ�₂ون وا′ₖة ا⁙I�₂ₙ
⁙�ₖا ₘₑ⁄ه و��ₚₖا ₛ°S�ₑ⁄ ₛ�⁹⁄ ,ₘₚ°û℅ �ₙ �₇ ,ₕₖذ ₘₚ°û℅ل. و�⁑ₙ

.℅⁙ₗ)ₖا �› �ₗₙ�₂ₖا
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Iه رؤ℅′� �°ü⁔′ₖ الاₑ′°S⅂ل واùₖ°��دة اùₚₖ°′�₂دة وا⁄�⁓�
�ₑ�ₑ⁓ ⁵و A�› ₘ⁐ا ₙ ,₉!�⁶ₖا⁄�₈ق ا ₒ�)⁶′ₖ ��ₑ�ₑ⁓ �°U₇
ₘₓ م�ₙ₈′�⁓� الاٴ‹�اب اₙ �℅ٔرو �Iا��⁵ ⁓⁙℅″�. وₐ�ₚ℅د �ₖودو
�Iو .‼℅�°ü⁄ اٴو ⁙ₑₜ ₘₓ <ₗ₁ �⁔′₈ₙاٴي ⁐<� اٴ⁄>, و ₙ ار�⁓
��°S��°ùₖا �⁄�°ùₙ �⁵ال Z› eₙ′ₖا �°S��°S ∑�ₗ°Sو ⁒>ₖ �⁑�′ₜ
�ↆↆ°Sر�ↆↆₚↆↆₙ ل⅂ↆↆ⁖ ↆↆₙ Aا�ↆↆ°S ,⅂ↆↆ₂ↆↆ₇لا و�ↆↆↆₐ Zↆↆↆ› امↆↆↆ′ↆↆↆₖالا <ↆↆↆₖا e�ↆↆↆ₂ↆↆↆ°Sو
⁙ↆ�ↆ°Tↆ⁄ ↆ)ↆ₁ او ,ↆ℅�ↆ⁶ↆ′ↆₖوا ‼℅�ↆ°ü′ↆↆₖا <ↆↆₖا <ↆↆ₂ↆↆ°ù⁄ ةA�ↆↆↆↆ› �ↆↆ°Vر�ↆↆ₂ↆↆₙ
ₛ℅⁙ₑ⁄رة. و�°ûₚₖو ا ⁕°üₖا Aا⁙°Sٕ₃ اₐ�ₙ ₙ ��ₙ�ₔ⁔ₖت ا�°S��°ùₖا
ₙ Z�ₖٕ₂> ا°S₉ اٴ�ₗₔ⁄ �I �℅ر�>ₚ⁑ₖا �°S�!₃ رₐ�ₚₖ م��ₖا �⁔�°T⁄
Aدى�ↆↆ)ↆↆₚↆↆₖوا ₛↆↆ�ↆↆₑↆↆₖا ₘↆↆₚↆↆ⁓ �ↆↆ₇ ارↆↆₚↆↆ′ↆↆ°Sالا <ↆↆↆₗↆↆↆ₁ ₛↆↆↆ�ↆↆↆₚↆↆↆ°ü′ↆↆↆₖ₃ اↆↆↆₐ�ↆↆↆₙ
Zↆↆ₇ↆↆ₂ↆↆ℅ يↆↆₖا ⁒ↆↆ>ↆↆↆↆₖوا ,�ↆↆ>ↆↆↆↆ₁ e₂ↆↆ₇دا �ↆↆₚↆↆₖ�ↆↆ⁵ �ↆↆ′ↆↆₖت ا�ↆↆ₁�ↆↆↆↆ′ↆↆₐوالا
�ↆ�ↆ°S�ↆ�ↆ°ùₖى ا�ↆₑↆₖا �ↆ>ↆↆ⁄ↆↆ)ↆↆ⁖ �ↆↆ′ↆↆₖت ا�ↆↆ›ر�ↆↆₑↆↆₚↆↆₖوا ,�ↆↆↆↆ₁ ن�ↆↆ�ↆↆₜ�ↆↆↆↆ)ↆↆₗↆↆₖا
ₘₙ�₂′ₖف ا°T �ₖ <°ù⁄ ₙ ₃�ₚ⁐و �ₜ⁙ₚₖ₃ اₚ′⁑ₚₖت ا�ₚ⁹ₙو

.ₛ>₂ₙ

��°S��°ùₖا ₛIا�ₐو ₛ>›ا�ₜ )₁ ��ₜ�)ₗₖم ان ا��ₖا �ₑC <ₗ₁ �ₜا
�ↆↆↆ₂ↆↆↆ�ↆↆↆ°†℅ ↆↆↆₖا ↆↆↆIه ا�ↆↆ°Uↆↆ₈ↆↆↆₖ ا�ↆↆₖ�ↆↆ₂ↆↆ⁄ .�ↆↆↆↆ�ↆↆₚↆↆ″ↆↆₖا ↆↆI ↆↆₙ ₘↆↆ₂ↆↆ⁑ↆↆₜه
⁵�ₖا ا>ₖ ⁙⁓₄⁙ وا₁⁙ ووا A�)ₖ ⁶⅂قₜ�⁶ اₑₜ ��°S�!ₖت ا�›�⁗′ₜالا

.‼�)⁔ₖا

ₖ ‼�°ùₜ⁔�دا℅�ₗل ٢٠٠٧




